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Toiminta- ja tilinpdétéskertomus 2025

KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Kivijarven kunta on saanut Kivijarven limailukerholta sen osakkeet Suomenselan
Lentokenttéd Oy:ssa. Lisaksi kunta on lunastanut muiden kuntaosakkaiden paitsi Karstulan
kunnan osakkeet yhtiossa.

Kunnan taloustilanne on mahdollistanut Epassin kayttdénoton tydntekijéiden hyvinvoinnin
lisaamiseksi samaan aikaan, kun moni muu tyénantaja on luopunut edusta ainakin
valiaikaisesti. Etu ei ole suuren suuri, mutta kuulostaa olevan varsin tarked henkildstélle.

Seutukunnalla toteutettu ilmastosuunnitelman laadintaprojekti tuotti Kivijarvellekin valtion
varoin ilmastosuunnitelman, joka teki paikallisesti tunnetuksi ilmastokeskustelua. Vaeston
vaheneminen nakyy joka tapauksessa kunnan kokonaispaastoissa.

Kunta hankki kenttakeittion kuntalaisten kayttéon. Tarkoitus on luoda valmius tilanteisiin,
jotka ovat epéatoivottuja mutta mahdollisia nykyisessa maailmanpoliittisessa tilanteessa.
Ratkaisevaa on, miten kansan syvat rivit kykenevat itse itsedén auttamaan kriiseissa.

Valtuusto hyvaksyi perusteellisen valmistelun jalkeen Volkkilankankaan tuulivoimakaavan,
joka on nyt kéasittelyssa hallinto-oikeudessa kunnallisvalitusten saattelemana. Valtuusto
halusi kantaa ilmastokortensa kekoon uusiutuvan energian kaytténotossa.

Uusi valtuustokausi alkoi 6/2025 ja valtuusto miehitti toimielimet mukaan lukien seudulliset
edustuspaikat. Valtuutettujen maara laski viidestatoista kolmeentoista. Hallinnon rakenteita
sopeutetaan kuluvana vuonna edelleen kuntakokoa vastaavaksi.

Yhdyspintojen tiivistamiseksi hyvinvointialue ja kunnat ovat laatineet strategisen
sopimuksen hyvinvointipalvelujen vaikuttavuuden maksimoimiseksi. Kivijarvea kohtasi
suuret menetykset hyvinvointialueen palveluverkko kahdessa, jossa my&s vanhusten
asumisyksikkd Hopearanta sulkeutuu vuoden 2026 aikana. Kuntien tekemat aluevalitukset
eivat ole tdhan mennessa tuottanut tulosta aikeen torppaamiseksi.

Valtiontukien seuranta tiivistyy otettaessa EU:n de minimistukirekisteri kayttédn vahaisten
valtiontukien kirjaamisessa. Kyse on valtiontuista, joita voi myontaa yhteensa 300 000 €
kolmen vuoden kuluessa yhdelle yritykselle. Rekisteri lisda oikeusvarmuutta ja
kilpailuneutraliteettia. Esim. kunnan tydllistamisseteli yritykselle on kirjattavaa valtiontukea.

Yhteisolle on tarke&a, ettd nuoret saavat kokemuksen ty6elamasté, jossa omalla tydnteolla
saa toimeentulon. Koulujen kdyminen lisda tydmarkkinakelpoisuutta. Kunta tarjoaa
kesatyollistymistd myds omissa toiminnoissaan yritysten tyollistamissetelin ohella.

Verenperintona tai vaikkapa liikkunnasta saatu aktiivinen elaménasenne luo pohjan
yrittdjyydelle. Koulut tarjoavat tiedon, joka on tuotannon tarkein tekija. Yhteiskunta on
satsannut tukijarjestelmiin, jottei pddoman puute muodostuisi aktiivisuuden esteeksi.
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HALLINTO-ORGANISAATIO

Kunnanvaltuusto

Tarkastus- Bl e Keskusvaali-
lautakunta lautakunta
Kunnanjohtaja
Kunnanhallitus Sivistyslautakunta Tekninen
lautakunta
Kunnamehiaje Sivistysjohtaja ' Tekninen johtaja
Hallinto- Sivist "
osasto dibd’ Jegeaecnus Tekninen osasto
KUNNANVALTUUSTO
1.6.2025 alkaen kunnanvaltuustossa on 13 jasenta ja sen poliittinen jakauma on seuraava:
Suomen Keskusta 10 valtuutettua
Kansallinen kokoomus 1 valtuutettua

Yhteislista Kivijarvisten Parhaaksi 2 valtuutettua

Kunnanvaltuuston
puheenjohtaja Erkki Leppanen, Keskusta
| varapuheenjohtaja Riitta Saréen, Keskusta
Il varapuheenjohtaja  Kari Holm, Kokoomus

KUNNANHALLITUS
1.6.2025 alkaen kunnanhallituksessa oli 7 jasenta ja sen puheenjohtajat ovat seuraavat:
puheenjohtaja Anni Riihimaki, Keskusta

| varapuheenjohtaja Maire Hautanen, Keskusta
Il varapuheenjohtaja Sonja Leppanen, Keskusta
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Kunnanhallituksen esittelijana toimi kunnanjohtaja Pekka Helppikangas.

LAUTAKUNNAT

Lautakuntien puheenjohtajat ja esittelijat

Sivistyslautakunta puheenjohtaja
| varapuheenjohtaja
Il varapuheenjohtaja
esittelija sivistysjohtaja

Tekninen lautakunta puheenjohtaja
| varapuheenjohtaja
Il varapuheenjohtaja
esittelija tekninen johtaja

Tarkastuslautakunta puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

Keskusvaalilautakunta puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
sihteeri

Petri Leppanen, Keskusta
Riitta Sarén, Keskusta
Lauri Ruusuvirta, Keskusta
Pirkko Oinonen

Henri Kotilainen, Keskusta
Hannele Kemppainen, Keskusta
Lauri Ruusuvirta, Keskusta
Mika Vesterinen

Erkki Leppanen, Keskusta
Kari Holm, Kokoomus

Jussi Korpi, Keskusta
Anne Kalmari, Keskusta
Paivi Sagulin
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1 Tulos- ja rahoituslaskelma ja niiden tunnusluvut

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Tilinpaatos 2025 11.-31.12. 1.1.-31.12.
2025 2024
Ulkoiset tapahtumat 1 000 € 1 000 €
Toimintatuotot 1091 1119
Myyntituotot 378 383
Maksutuotot 23 25
Tuet ja avustukset 103 92
Muut toimintatuotot 587 619
Toimintakulut -4 250 -4 081
Henkil6stokulut 2179 -2 188
Palvelujen ostot -1 063 -1 082
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -461 432
Avustukset -231 -145
Muut toimintakulut -316 -234
Toimintakate -3 159 -2 962
Verotulot 2415 2475
Valtionosuudet 1738 1 660
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 28 29
Korkokulut -5 -74
Muut rahoituskulut -111
Vuosikate 906 1128
Poistot -660 -640
Arvonalennukset -586
Tilikauden tulos -340 488
Poistoeron muutos 20 20
Varausten muutos
Tilikauden yli-/alijaama -320 508
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut % 25,71 % 27,43 %
Vuosikate/Poistot % 72,68 176,23
Vuosikate €/asukas 907,05 117,11
Asukasmaara 999 1011
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Tilinpaatos 2025 1.1.-31.12.2025|1.1. -31.12.2024
= 1000 €[ 1000 €
Toiminnan rahavirta 906 1129
Vuosikate 906 1129
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta -224 -167
Investoinnit -224 -167
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hydd. Luovutustulot
Pysyvien vast. Hyod. Myyntivoitot
Toiminnan ja investointien rahavirta 682 962
Rahoituksen rahavirta o o
Antolainauksen muutokset 110
Antolainasaamisten lisays
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -113 -2 748
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen var. Ja po:n muutokset 3 18
Vaihto-omaisuuden muutokset 2 -3
Pitkaaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutokset 64 129
Korottomien pa ja la velkojen muutos -9 28
Rahoituksen rahavirta 57 -2 576
Rahavarojen muutos 739 -1 614
Rahavarat 31.12. 3411 2672
Rahavarat 1.1. -2 672 -4 286
Rahavarojen muutos 739 -1 614
Tunnusluvut
Toim. ja inv. rahavirran kert. 5 v. (1000 €) 4682 4000
Investointien tulorahoitus % 404,19 673,54
Lainanhoitokate 6.5 5,4
Kassavarat 31.12. (1000 €) 3411 2672
Kassasta maksut (1000 €) 4 708 7 071
Kassan riittavyys pv 264 138
Asukasluku 999 1011
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1.1 TASETARKASTELU JA SEN TUNNUSLUVUT

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT 31.12.
Tilinpaatoés 2025 2025 2024 |Tilinpaatos 2025 2025 2024
Vastaavaa [ 1000 €[ 1000 € |Vastattavaa " 1000€[ 1000€
PYS. VASTAAVAT YHT. 6 743 7 878 |OMA PAAOMA 8 441 8 761 |
Aineettomat hyddykkeet 25 |Peruspaaoma 3472 3472
Muut pitkavaik. hyédykkeet 24 (Edellisten tilik. yli/alijaama 5289 4780
Aineelliset hyodykkeet 5247 6 277 |Tilikauden yli/alijagama -320 509
Maa- ja vesialueet 1042 1043
Rakennukset 2 551 3424 |POISTOERO JA 203 223
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1 544 1704 |VAPAAEHT. VARAUKSET
Koneet ja kalusto 110 107 |[Poistoero 203 223
Enn.maksut ja kesk.er. hank. Vapaaehtoiset varaukset
Sijoitukset 1496 1576
Osakkeet ja osuudet 1204 1174 |PAKOLLISET VARAUKSET 0 0
Muut lainasaamiset 292 402 [Muut pakolliset varaukset 0] 0]
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 61 63 |TOIMEKSIANT. PAAOMAT 90 90
Lahjoitusrah. erityiskatteet 61 63 |Lahjoitusrah. paaomat 90 90
Muut toimeksiantojen varat

VIERAS PAAOMA 1655 1778
VAIHTUVAT VASTAAVAT 3 585 2 911 | Pitkaaikainen 968 1082
Vaihto-omaisuus 2 4 |Lainat rahoitus- ja vak.laitok. 968 1082
Aineet ja tarvikkeet Lainat julkisyhteis6ilta (0] (6]
Saamiset Lyhytaikainen 687 696
Lyhytaikaiset saamiset 174 239 [Lainat rahoitus- ja vak.laitok. 114 114
Myyntisaamiset 122 183 [Saadut ennakot 3
Lainasaamiset Ostovelat 210 222
Muut saamiset 50 39 [Muut velat 42 40
Siirtosaamiset 2 17 |Siirtovelat 320 321
Rahat ja pankkisaamiset 3411 2672
VASTAAVAA YHTEENSA 10 389 10 852 |VASTATTAVAAYHTEENSA 10 389| 10 852
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 82,2 % 82,8 %
Suht. velkaantuneisuus -% 31,5 % 33,8 %
Kertynyt ylijgamat 1000 € 4 969 5289
Kertynyt ylijaamat €/ as. 4 974 5231
Lainakanta 31.12., 1000 € 1082 1196
Lainakanta €/asukas 1083 1183
Lainat ja vastuut
31.12., 1000 € 1097 1214
Lainat ja vastuut €/asukas 1098 1201
Lainat ja vastuut % 20,9 % 28,6 %
Lainasaamiset 31.12. 1000 € 291 401
Asukasmaara 999 1011
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Tunnusluvuista

Investointien tulorahoitus kertoo sen, kuinka paljon investointien omahankinta-menosta
on rahoitettu tulorahoituksella.

Padomamenojen tulorahoitus osoittaa vuosikatteen prosentuaalisen osuuden
investointien omahankintamenon, antolainojen lisdyksen ja lainanlyhennysten
yhteismaarasta.

Lainakantaa laskettaessa huomioidaan vieras padoma lukuun ottamatta saatuja
ennakoita seka lyhytaikaisen vieraan padoman osto- ja siirtovelkoja.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan pddoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluku on 1 tai
suurempi. Kun se on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisalainaa,
realisoimaan omaisuutta tai vahentdmaan toimintapadomaa.

Tulorahoituksen riittvyytta voidaan arvioida siten, ettéd useamman tilikauden
tarkastelujaksolla tuloslaskelmaan merkittyjen tulojen tulisi kattaa tuloslaskelmaan merkityt
menot.

Ylijadmainen tai vahvistuva talous
= vuosikate — pitkaaikaisten lainojen lyhennykset — korvausinvestoinnit > 0

Tasapainossa oleva talous = vuosikate = suunnitelmapoistot tai korvausinvestoinnit

Heikkeneva talous = Vuosikate positiivinen, tilikauden tulos negatiivinen
Kriisitalous = vuosikate on negatiivinen

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta ja kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla tahtayksella. Kivijarven kunnan omavaraisuusaste on 83,38 %.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo sen, kuinka paljon kunnan kayttétuloista
tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun.

Kivijarven kunnassa suhteellinen velkaantuneisuus oli vuonna 2025 31,52 %.

Tata aikaisempina vuosina se on ollut:
vuonna 2022 43,54 %
vuonna 2023 82,74 %, ja
vuonna 2024 41,81 %
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TULOT

Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot 28

Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisen varausten muutos
Pysyvien vastaavien
hyoddykkeiden myyntivoitot

1093
2415
1738

20,72
45,79
32,95

0,54

Investoinnit
Rahoitusosuudet
investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodyk-
keiden luovutustulot
Rahoitusosuudet
inv.menoihin

Antolainasaamisten vahennys
Pitkaaikaisten lainojen lisays

Lyhytaikaisten lainojen lisays

Oman paaoman lisaykset

Kokonaistulot yhteensa 5274 100,0

KIVIJARVEN KUNNAN KOKONAISTULOT JA MENOT 2025

MENOT 1000 € %
Varsinainen toiminta
Toimintakulut 4253 92,56

Korkokulut 5 0,11
Muut rahoituskulut

Satunnaiset kulut

Pakollisten varausten muutos

Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden myyntitappiot
Investoinnit

Investointimenot 224 4.87

Antolainasaamiset lisays

Rahoitus
Pitkaaikaisten lainojen

vahennys 113 2,46

Lyhytaikaisten lainojen
vahennys
Oman paaoman vahennys

Kokonaismenot yhteensa 4 595 100,0

Kivijarven kunnan taloutta rasittaa tulopohjan vahainen kasvu.
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1.2 KONSERNIRAKENNE

Konsernitilinpaatdkseen yhdistelty (kpl)

Kunta

Tytaryhteisot

Kiinteisto- ja asuntoyhtict 3

Muut yhtiot 2

Kuntayhtymat 2

Yhteensa s

Tytaryhteisot
Asunto Oy Tiaisniemi 100 %
Kiinteistd Oy Kivijarven Virastotalo 100 %
Kivijarven Vuokratalot Oy 100 %
Suomenselan Lentokentta Oy 100 %
Kivijarvenhelmi Oy 100 %

Kuntayhtymat
Keski-Suomen liitto 0,35 %

Pohjoisen Keski-Suomen Oppimiskeskus 1,99 %
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KONSERNITULOSLASKELMA

Tilinpaatos 2025

1.1. - 31.12.2025

1.1. - 31.12.2024

1000 € 1000 €
Toimintatuotot 1690 1496
Toimintakulut -5170 -4 771
TOIMINT AKATE -3 480 -3 275
Verotulot 2415 2475
Valtionosuudet 2 101 2042
Rahoitustuotot ja -kulut 18 -47
Korkotuotot 5 7,
Muut rahoitustuotot 29 30
Korkokulut -11 -78
Muut rahoituskulut -5 -4
VUOSIKATE 1054 1195
Poistot -786 -774
Arvonalentumiset -586
TILIKAUDEN TULOS -318 421
Satunnaiset erat 0 0
TILIKAUDEN TULOS -318 421
Tilinpaatossiirrot -2
Laskennalliset verot -1 -2
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -319 417
Tunnusluvut
Toim.t./toim .kulut % 32,70 % 31,35 %
Vuosikate/poistot % 76,86 % 154,47 %
Vuosikate €/as. 1 056 1182
Asukasluku 999 1011
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KONSERNIN KOKONAISTULOT JAMENOT

TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muu rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisen varauksen purku
Pysyvien vast. hyodykk.
myyntivoitot
Muut korjauserat
Investoinnit
Rahoitusosuudet inv.men.
Pysyvien vastaavien hyo-
dykkeiden luovutustulot
Rahoitus
Antolainasaamisten vah.
Pitkaaikaisten lainojen lis.
Lyhytaikaisten lainojen lis.
Oman paaoman lisaykset
Kokonaistulot yhteensa

1000 %

1691
2416 38,7
2101 33,6
9 0,1

30 0,5
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

1 0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
100,0

271

6 244

1.1. - 31.12.2025
MENOT 1 000
Varsinainen toiminta

Toimintakulut 5170

Korkokulut 11
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut

Pakollisten varausten
muutos

Investoinnit
Investointimenot 247
Rahoitus
Antolainasaamisten lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vah.
Lyhytaikaisten lainojen vah.
Oman padoman vahennys
Kokonaismenot yhteensa

144

5577

13

%

92,7
0,0
0,0
0,2
0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
4,4
0,0
0,0
0,0
2,6
0,0
0,0

100,0
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA 1.1. - 31.12.
Tilinpaatos 2025 2025 2024
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1055 1195
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investoinnit -248 -207
Rahoitusosuudet investointimenoihin 12
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
Luovutustulot
Pysyvien vast. Hyod. Myyntivoitot
Toiminnan ja investointien rahavirta 807 1000
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset/vahennykset -12
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -144 -2788
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset 4 49
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
Paaomien muutokset -7 -1
Vaihto-omaisuuden muutokset 7 -8
Pitkaaikaisten saamisten muutos 2
Lyhytaikaisten saamisten muutokset 55 96
Korottomien pa ja la velkojen muutos -12 65
Rahoituksen rahavirta -97 -2 597
Rahavarojen muutos 710 -1 597
Rahavarat 31.12. 3824 2932
Rahavarat 1.1. -3114 -4 529
Rahavarojen muutos 710 -1 597
Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut
Toim. ja inv. rahavirta 5 vuodelta, 1000 € 5209 390,45 4 400,00
Investointien tulorahoitus % 426,74 % 613,77 %
Laskennallinen lainanhoitokate 4,17 3,73
Rahavarat 31.12. 3824 3114
Kassasta maksut 5 538 7 863 066
Kassan riittavyys pv 252 145
Asukasluku 999 1011
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KONSERNITASE 31.12.2024

KONSERNITASE 31.12.2025

Tilinpaatos 2025 2025 2024 (Tilinpaatos 2025 2025 2024

Vastaavaa " 1000 €[ 1000 €|Vastattavaa 1.000 € 1.000 €

PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 6 186 7 319|OMA PAAOMA 7 468 7 759

Aineettomat hyédykkeet 46 71|Peruspadoma 3472 3471

Aineettomat oikeudet 46 46| Arvonkorotusrahasto 32 52

Konserniliikearvo Muut omat rahastot 1 040 1 040

Muut pitkavaikutteiset menot 25|Edellisten tilik. yli/alijaama 3243 2778

Ennakkomaksut Tilikauden yli/alijagama -319 418

Aineelliset hy6dykkeet 6 079| 7 187(VAHEMMISTOOSUUDET 77 108

Maa- ja vesialueet 1416| 1 416|KONSERNIRESERVI 0

Rakennukset 2946 3883

Kiinteat rakenteet ja laitteet 1550 1711|POISTOERO JA

Koneet ja kalusto 156 155(VAP.EHT. VARAUKSET 0

Muut aineelliset hyédykkeet Poistoero

Enn.maksut ja keskener.hankk. 11 22|Vapaaehtoiset varaukset

Sijoitukset 61 61

Osakkuusyhteis6osuudet PAKOLLISET VARAUKSET 0 0

Muut osakkeet ja osuudet 61 61|Muut pakolliset varaukset

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 72 79| TOIMEKSIANT. PAAOMAT 105 120

Valtion toimeksiannot 11 16| Valtion toimeksiannot 15 30

Lahjoitusrah. erityiskatteet 61 63|Lahjoitusrah. padomat 88 89
Muut toimeksiant. padomat 2 1

VAIHTUVAT VASTAAVAT 4098 3450

Vaihto-omaisuus 74 14

Aineet ja tanikkeet VIERAS PAAOMA 2 706 2 861

Keskeneraiset tuotteet 6 10|Pitkaaikainen 1 844 1 988

Valmiit tuotteet/Tavarat Lainat rahoitus- ja vak.laitoks. 968 1082

Muu vaihto-omaisuus Lainat julkisyhteisoilta 876 906

Ennakkomaksut 1 4

Saamiset 267 323

Pitkdaikaiset saamiset

Muut saamiset Lyhytaikainen 862 873

Lyhytaikaiset saamiset 267 323|Lainat rahoitus- ja vak.laitoks. 114 114

Myyntisaamiset 166 218|Lainat julkisyhteisailta

Lainasaamiset Saadut ennakot 21 15

Laskennalliset verosaamiset Ostowelat 222 240

Muut saamiset 93 86| Muut velat 91 100

Siirtosaamiset - 8 . 19|Siirtovelat 399 391

Rahoitusarvopaperit 216 181|Laskennalliset verowelat 15 13

Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrum. 216 181

Joukkowelkakirjalainasaamiset

Rahat ja pankkisaamiset 3608 2932

VASTAAVAA YHTEENSA 10 356| 10 848|VASTATTAVAA YHTEENSA 10 356 10 848
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Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste,%
Suhteellinen velkaantuneisuus
Kertynyt yli-/ alijgama 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama €/as.

Konsernin lainat €/as.
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Lainat ja vastuut 31.12., 1000 €

Lainat ja vastuut €/as.
Konsernin

lainasaamiset 31.12., 1000 €

Asukasmaara

2 TULOKSEN KASITTELY

2025

73,0 %
43,2 Y%
2 923
2 926

a59
Q57
o87
989

L W, W, (. 4

O

899

Kunnanhallitus esittaa kunnanvaltuustolle tilikauden tuloksen kasittelyksi ja

talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi, etta:

tilikauden 1.1. — 31.12.2025 tuloslaskelman mukainen
alijaama -320 230,44 € sisaltaen 20.346,65 €:n poistoeron
kirjataan yli-/alijaamatilille.

16

2024

72,6 %
47,3 Y%
3 195
3 161

2 079
2 102
2 121
2 098

1011
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3 YLEISKATSAUS

Kunnan elinkeinopolitiikka keskittyy olemassa olevan sekd uuden yritystoiminnan
tukemisella ja yrittamisen edellytysten turvaamisella vaikuttamaan tyépaikkojen
sailymiseen ja uusien tydpaikkojen syntymiseen.

Elinkeinorakenne

Yritystoiminta 18
%

Palvelut |
50 %

Maa- ja
metsatalous 32 %

]l m2 w3

3.1 Kivijédrven viestokehitys

Kivijarven kunnan kehittamisstrategia painottaa toimenpiteita, joilla asukasluvun
vaheneminen saadaan pysahtymaan ja jalleen nousuun.

Kunnan vaestokehitys on viime vuosina ollut muuttotappiollinen. Vuonna 2025 syntyneita
oli 9, kuolleita 14, kuntien valinen tulomuutto 39, kuntien valinen lahtémuutto 46,
maahanmuutto 3, maastamuutto 2 eli véestdn vahenema 11 ja rekisterimerkintakorjausten
jalkeen yhteensa 12 eli -1,2 %.

Vakiluku 31.12.2025 oli 999 henkil6a.

Vakiluku oli

31.12.2022 oli 1064 (alenema 24 hl5a),
31.12.2023 oli 1032 (alenema 32 hloa),
31.12.2024 oli 1011 (alenema 21 hl6a)
31.12.2025 oli 999 (alenema 12 hléa)
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Vaestd
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m Viesto

3.2 Henkilosto

Kunnan palkatun henkilostén maara ja rakenne 31.12.2025

Henkilosto htv

48 39,74

40 35,74
35

30 26,4
e 23,4

20

b 9,04
10 8,04 ’

4,3 4,3 4
3 000 0 ° 0 II o1 o 1 0
i La B | - —H
Hallintopalvelu Sivistystoimi Tekninen toimi Yhteensa

W Sarake1 mVakinaiset M Sijaiset mMaéaraaikaiset mTyollistetyt mYhteenséa

Taulukossa vakinaiset 35,74 htv ovat kokoaikaiset ja osa-aikaiset toistaiseksi tai
maaraajan voimassa olevat tydsuhteet, sijaiset 39,74 ovat vakinaisten sijaisia,
maaraaikaiset 4 htv ovat muita tilapaisia lyhyita tydsuhteita, jotka paattyvat vuoden
vaihteen jalkeen ja palkkatuella tyollistetyt O htv.

Tyohyvinvointia selvitetaan vuosittain osastoittain tyéterveyshuollon/tydsuojelun
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tyotyytyvaisyyskyselyin.

Toimintavuoden aikana tydntekijoiden kéaytdssa oli kuntosali ja viikoittainen
liikuntasalivuoro.

Palkkaus- ja henkilostokustannukset

Toimintavuoden henkildstomenot 2.179.382,62 €

18

TyOpaikkaruokailu 2.000,24 €
Luontoisedut, ateriaedut 11.148,58 €
Tyoterveyshuolto 22.460,40 €
Henkildston koulutus 7.471,88 €
Kunnan henkiléstén poissaolot
Poissaolot
700
609

600

500

400 = 329

300

200 159

100 7 13 0 0 o 0 I 0 2 28 22

0 — — [ =
(s 0% ; 2 &fb ,b‘b ,b_‘b &.
N Q Q o
@Qe\o R & @6@5’ } cﬁ.*r}o &\&(b \&0@ .\@0%*
P er"o & 0‘0& R R
Ny OQQ\
M Poissaolot 2025 m Poissaolot 2024

Poissaolot 2025 2024
(kalenteripéivina)

Sairausloma 380 609
Lapsen sairaus 7 13
Raskaus- ja vanhempainvapaa 329 0
Isyysloma 0 0
Vuorotteluvapaa 0 159
Opintovapaa 28 2
Oppisopimuskoulutus 22

Yhteensa 744 805
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3.3 Konserni

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty seuraavat 7 tytaryhteisda tai osakkuusyhteisoa:
Asunto Oy Tiaisniemi, Kiinteistd Oy Kivijarven virastotalo, Kivijarven Vuokratalot Oy,
Suomenselan Lentokenttad Oy, Kivijarvenhelmi Oy, Keski-Suomen liitto ja Pohjoisen Keski-
Suomen Oppimiskeskus.

Taloyhtididen osalta vuokrien tarkastukset on tehty tarpeen mukaan. Taloyhtididen
kayttdaste oli vuonna 2025 kohtalainen. Seka Kiinteistd Oy Kivijarven Virastotalon, etta
Kivijarven Vuokratalot Oy:n tulosta heikensi tehdyt poistot.

Kivijarven virastotalo Oy:n osalta poistot ovat 37 400 € ja tilikauden tulos tappiota 7 640
euroa. Kivijarven Vuokratalot Oy:n poistot olivat n. 48 000 € ja sen tulos oli tappiota 51 800
euroa. As. Qy Tiaisniemen asunnot on paaosin tyhjennetty ja uusia asukkaita ei ole
tulossal ei oteta. Kunnan taseesta on alas kirjattu lainasaamiset 110 530,54 € As. Oy
Tiaisniemelta.

Kivijarvenhelmi Oy:n liiketoiminnallinen kannattavuus on huonontunut merkittavasti Keski-
Suomen hyvinvointialueen palveluasumisen loppuessa Kivijarvella. Yhtio ajetaan alas
operatiivisen toiminnan loputtua 1.8.2026 ja sen toiminta on suunniteltu paatettavan
viimeistaan 31.12.2026.

3.4 Sisdinen valvonta

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt paatoksellaan 5/2015 hallintosaannon 20 §:ssa
maarayksen valvonnasta ja riskienhallinnasta seka perusteet Kivijarven kunnan ja
kuntakonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.

Kunnanhallitus on 6.4.2020 hyvaksynyt kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeet, minkd mukaisesti jokainen maksutapahtumaa todentava tosite on varustettava
vastaanotto-, hyvaksymis- ja tilidintimerkinnailla, mika tapahtuu sahkdisen kierratyksen
kautta. VVastaanottajan on tarkastettava, etté tositteen tarkoittama tavara, tydsuoritus tai
muu palvelu on saatu ja etta se on tilatun mukainen.

Laskun hyvaksymisen perusteena on sen asia- ja numerotarkastus hankinnan taustalla
olevaa sopimusta vastaavaksi, minka suorittaa eri henkild kuin laskun hyvaksyja.
Hyvaksyjan on tarkistettava, etta ostolasku / muu kirjanpitotosite on muodollisesti ja
asiallisesti oikea ja etta tavara, tydsuoritus tai palvelu on asia- ja numerotarkastettu ja
toimintakulun suorittamiseen on kaytettavissa maararaha.

Toimielimet nimeavat toimikautensa alussa henkilot, jotka sen puolesta hyvaksyvat
tositteet, vastaanottaja ja hyvaksyja eivat voi olla sama henkild. Saatavien perinnassa
kaytetdan paasaantoisesti kahta maksukehotusta ennen perintatoimiin ryhtymista.
Perintatointa hoitaa ostopalveluna Intrum Justitia Oy.

TIETOSUOJA JATIETOTURVA Tiedonhallintalain vaateet
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Yhteistydssé Joki-ICT:n kanssa on tiedonhallintalain siirtymasaannosten mukaisesti
maaritelty johdon vastuut hallintoséd&nndssa ja tietohallinnossa seka jatkettu tydskentelya
tiedonhallintamallin luomiseksi. Kunnan tietosuojassa ja -turvassa on havaittu kaksi
tietosuojavastaavan kanssa selvitettya poikkeamaa. Tiedonhallintamallin luomisessa on
kiinnitettdva huomiota tiedonhallintalautakunnan antamaan ohjaukseen.

HANKINNAT  Hankintapaatokset

Hankintalaki uudistuu ja tuo merkittavid haasteita kunnalle sidosyksikéiden 10 %
omistusvaateessa. Kunta joutuu arvioimaan uudelleen osakkuusyhtididensa kohtaloa
omistajana. Moni nykyisistd kunnan yhteistydssé saamista palveluista voi menna ensi
vuonna kilpailutukseen.

SISAISEN TARKASTUKSEN TOIMINTAOHJE

Kunnanhallitus vahvisti sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen kunnanhallituksen
valitsemien sisaisten tarkastajien toiminnan tueksi. Sisaiset tarkastajat kiinnittivat erityista
huomiota tiedonhallintamallin laadintatilanteeseen.

3.5 Konsernivalvonnan jérjestiminen

Kivijarven kunnanvaltuusto on paatokselldan 62/2017 vahvistanut konserniohjeen, jonka
kohta seitseman kasittelee konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan
jarjestamista. Kunnalla on edustajansa niin yhteis6jen hallituksissa kuin
yhtié/kuntayhtymakokouksissa, mika tukee oletusarvoisesti yhteisdjen valvontaa ja
riskienhallintaa. ’
Tytaryhtiét raportoivat tilinpaatoksessaan valtioneuvoston asetuksen 1753/2015
mukaisesti toimintakertomuksessaan toiminnan kehittymisesté ja tuloksellisuudesta,
taloudellisesta tilanteesta ja sen olennaisista muutoksista sekd merkittdvimmista riskeista
seka epavarmuustekijoista. Tytaryhtiot ovat saamiensa kokemusten perusteella katsoneet
perustelluksi vaihtaa kirjanpidon palveluntarjoajaa varmistuakseen tukiprosessiensa
suorituskyvysta.

Tytaryhtidissa on panostettu ohjeiden mukaisesti poistojen tekemiseen, jolloin talouden
tunnusluvut kuvaavat yhtiéiden taloutta reaalisesti. Yhtiot kehittéavat toimintaansa niin, etta
tulevat hyvaksymaén hallituksessaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet.

3.6 Riskianalyysi

Venéjan Ukrainaan kohdistuvan hyokkayksen vaikutukset tulevat olemaan monisyisié ja
kansainvalisid. Kunnan tulee varautua talousvaikutuksiin, turvallisuuden yllapitamiseen ja
sotaa pakenevien ukrainalaisten auttamiseen.

Hankintalain 15 § valmisteltu muutos 10 % omistusvaateesta toteutuessaan aiheuttaa
merkittdvan uhkan kunnan hankintayksikkéna sidosyksikkdjen tuottamaan
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palvelutuotantoon 1.7.2027 lukien IT-tukipalvelussa ja 1.7.2028 jatehuollossa kunnan
omistusten ollessa alla 10 % niin Joki ICT Oy:ssa kuin Sammakkokangas Oy:ssa.

Valtiontalouden heikko asema muodostaa jatkuvan uhan kuntatalouden tasapainolle.
Sisailmaongelmat haastavat kunnan toiminnot korvaavien tilojen l10ytamiseksi.

3.7 Selostus oman alueen kehityksesta

Kunnan kehitys seuraa paljolti seutukunnan kehitysta. Saarijarvi ei osallistu juurikaan
seudulliseen yhteistydhdn kuntatiimissa vaan osallistuu korkeintaan sopiviin hankkeisiin
pyydettaessa. Maaseudun kehittamisyhdistys Viisari ry:n hallitustyoskentely on
vaatimusten kohteena Aénekoskelta, joka haluaa hallituspaikkoja ja puheenjohtajuuden,
mika voi aiheuttaa yhdistyksen toiminnalle erityisia haasteita. Kunnan elinkeinorakenne on
muutoksessa ja uusi teollisuudenala tuulivoima on hakeutumassa myds kunnan alueelle
tuoden vuosien mittaan lisatuloja. Elinvoima-asiamiespalvelu syventyy kunnan omista
lahtdkohdista elinvoiman kehittamiseen kuten kuntainfraan yritystoiminnan kehittamisen
lisaksi.

3.8 Korruption ja lahjonnan torjunta

Kunnanhallitus on paattksellaan 36/2020 vahvistanut Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimintaohjeen, jossa ohjeistetaan hankintojen riippumatonta tekemista
(kohta 6.9) seka tekemaan ilmoituksen esimiestaholle havainnoista epaasiallisista
menettelytavoista.

3.9 Thmisoikeuksien toteutuminen

Kansainvalisten ihmisoikeussopimusten mukaiset ihmisoikeudet koskevat kaikkia ihmisia.
Kansainvaliset ihmisoikeussopimukset maarittelevat vahimmaistason, jolla ihmisoikeuksia
on suojattava. Suomessa kansainvalisia ihmisoikeussopimuksia taydentavat
perusoikeudet. Perustuslakiin sisallytettiin vuonna 1995 tehdyn uudistuksen yhteydessa
kaikki Suomea tuolloin velvoittaneet ihmisoikeussopimukset. Perustuslain tarjoama suoja
menee osin pidemmalle kuin kansainvalisten ihmisoikeussopimusten tarjoama suoja.
Viranomaisilla on vastuu ihmisoikeuksien toteutumisen edistamisesta ja kansainvalisten
sopimusvelvoitteiden noudattamisesta. Perusoikeuksista saadetaan tarkemmin lailla ja
perustuslakivaliokunnan tarkastamien lakien noudattaminen johtaa nakemyksellisesti
myds perusoikeuksien toteutumiseen.

Perustuslain oikeudet ovat perusoikeuksia. Julkisen vallan kayton tulee perustua lakiin.
Kaikessa julkisessa toiminnassa on tarkoin noudatettava lakia (laillisuusperiaate PL 2.3 §).
Julkisen vallan on turvattava perusoikeuksien toteutuminen (lakien
perusoikeusmydnteinen tulkinta PL 22 §). Mikali laki ja perustuslaki ovat ristiriidassa,
paadytaan tulkintavaihtoehtoon, joka parhaiten edistaa perusoikeuksien toteutumista. Jos
asetuksen tai muun lakia alemman asteisen saadoksen saannds on ristiriidassa
perustuslain tai muun lain kanssa, sita ei saa soveltaa tuomioistuimessa tai muussa
viranomaisessa (PL 107 §).
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Julkisen vallan tehtédvana on edistaa yksilon mahdollisuuksia osallistua yhteiskunnalliseen
toimintaan ja vaikuttaa hanta itsedén koskevaan paatoksentekoon (PL 14.4 §).
Viranomaisen hallussa olevat asiakirjat ja muut tallenteet ovat julkisia, jollei niiden
julkisuutta ole valttamattdmien syiden vuoksi lailla erikseen rajoitettu. Jokaisella on oikeus
saada tieto julkisesta asiakirjasta ja tallenteesta (PL 12.2 §). Ket&an ei saa ilman lakiin
perustuvaa syyta erottaa tyosta (PL 18.3 §).

(PL 21 Oikeusturva) Jokaisella on oikeus saada asiansa kisitellyksi asianmukaisesti ja ilman
aiheetonta viivytystd lain mukaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa tai muussa viranomaisessa
seké oikeus saada oikeuksiaan ja velvollisuuksiaan koskeva piétos tuomioistuimen tai muun
riippumattoman lainkéyttdelimen kisiteltaviksi. Kasittelyn julkisuus seké oikeus tulla kuulluksi,
saada perusteltu padtos ja hakea muutosta samoin kuin muut oikeudenmukaisen oikeudenkiynnin ja
hyvén hallinnon takeet turvataan lailla.

3.10 Loytoeldintapahtumat

Vuonna 2025 oli kolme I0ytéeldintapahtumaa. Kaksi matkailijan koiraa oli paassyt irralleen
ja koirille 16ytyi omistaja somen kautta. Yhden kissan omistajan kuoltua kissalle 16ytyi uusi
koti. Muutoin tuli epamaaraisia yhteydenottoja kissoista, jotka eivat kuitenkaan johtaneet
sen enempiin toimenpiteisiin.

TALOUSKATSAUS

3.8 Tulokehitys

Vuoden 2025 tilinpaatoksessa vuosikate on 1 016 670,92 €, tilikauden alijagama -320
230,44 €. Kertomusvuonna jatkettiin palvelutuotannon tehostamista. Kuntakonsernin
alijaama on -319 446,18 €.

Valtionosuudet kasvoivat vuoden 2024 tasosta 77 794 euroa ollen yhteensa 1 738 145 €.
Verotulojen maara laski 59 611,88 €, ollen yhteensa 2 514 949,12 €. Ansiotuloveron tuotto
alitti talousarvion 62 198,87 €, kiinteistdveron tuotto ylitti arvion 2 972,71 € ja yhteis6veron
tuotto ylitti arvion 41 175,28 €. Kokonaisuutena verotulot alittivat arvion 18 050,88 €.

Toimintatuotot laskivat edellisvuoteen verrattuna 25 982,46 € eli -2,32 %.
Toimintatuotot alittivat talousarvion 31 509,33 €:lla eli -2,80 %.

Kunnan lainakanta on vuoden 2025 lopussa 1,08 milj. €, 1.083 €/asukas.
Kertomusvuonna maksettiin lainoja pois 113 904 €. Kuntakonsernin lainakanta on 1,9 milj.
€ ja 1 959 € / asukas.
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3.9 Menokehitys
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Henkildstomenot muodostavat kunnan ulkoisista kayttotalouden menoista 51,54 % (563,60
% V. 2024). Ostopalveluihin kaytettiin 25 % kunnan ulkoisista menoista (v. 2024 vastaava

luku oli 26,51 %). Kokonaisuutena menot nousivat edellisvuodesta 171 990,40 € eli 4,21
%. Nettomenot kasvoivat 197 972,86 € eli -6,68 %. Ulkoiset kayttdmenot alittivat
talousarvion 140 185,84 €:lla.

3.10 Investoinnit

Vuoden 2025 investointimenot olivat 224.188,33 €.

Investointikohteet olivat:

-Etatyotila (14.728,71 €)

-Infotaulut (1.144,20 €)

-Kaavateiden asf. ja korj. (3.497,01 €)
-Katuvalaistuksen uusiminen (10.614,26 €)
-Jaakiekkokaukalon laidat ja peruskorjaus (40.412,28 €)
-Minigolfkentan korjaus (5.545,80 €)

-Asuntojen korjauksia (12.865,46 €)
-Lentokonehalli (2.000,00 €)

-Hakevarasto (700,00 €)

-Kuntoradan parannustyo (15.166,15 €)
-Eskonniemen venelaiturin uusiminen (6.954,59 €)
-Matonpesupaikka satamaan (13.384,08 €)
-Kenttakeittic (20.008,19 €)

-Autojen latauspisteet (4.400,76 €)
-Sivistysosaston ICT/TVT-hankinnat (8.766,66 €)
-Kunnan rak. lukkojen vaihtaminen (18.852,10 €)
-Hiekoitushiekkakatos/varasto (14.873,88 €)
-Osakkeiden hankinta (30.274,20 €)

3.11 Rahoitus

Tilinpaatoksen vuosikate on 906 140,38 euroa ja kattaa poistoista 72,68 %. Tilikauden
alijgama on -320 230,44 euroa. Kunnan taseessa ei ole aikaisemmilta vuosilta
kattamattomia alijaamia. Kumulatiivista ylijaamaa on 4 969 163,39 euroa.

Kuntakonsernin kumulatiivinen ylijadma on 2 923 314,79 €, 2 926,24 €/as.

Toimintakate ilmoittaa paljonko kayttétalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja
valtionosuuksilla.
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Vuosikate ilmoittaa riittddko kunnan tulorahoitus kattamaan pitkavaikutteisista
tuotannontekijoisté aiheutuneet kulut eli kdyttbomaisuuden poistot. Pitkalla aikavalilla
vuosikatteen tulisi kattaa nettoinvestoinnit ja lainanlyhennykset.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka liséé tai
vahentaa kunnan varauksia tai vapaata omaa padomaa. Tilikauden tuloksen jalkeen
esitettévat erat ovat tuloksenkasittelyeria. Ylijadmainen tulos voidaan siirtda varauksiin,
rahastoida tai liittaa tilinpaatdsta seuraavan vuoden tilinpaatoksesséa edellisilta vuosilta
kertyneeseen yli- tai alijgdmaan.

3.12 Arvio talouden kehityksesta

Hyvinvointialueet aloittivat toimintansa 1.1.2023. Hyvinvointialueiden rahoitustarve tulevina
vuosina vaikuttanee myés kuntien valtionosuuksien ja verotulojen jakoon.

3.13 Talouden tasapainotus

Kunnan taloudelliseen asemaan kohdistuu taloudelliset kustannuspaineet johtuen
kuntasektorilla tehtévistd rakennemuutoksista. Talouden tasapainottaminen edellyttaa
maaratietoista ja suunnitelmallista menojen leikkausta.

Yritystoiminnan edellytysten luominen on edelleen perusteltua séilyttas yhtena kunnan
painopistealueena koko suunnitelmakauden. Sen lisdksi on kiinnitettadva huomiota
toimenpiteisiin, jotka lisdavat kunnan vetovoimaa osana elinvoiman kehittamista.

3.14 Talousarvion sitovuus

Kunnanvaltuusto maaraa talousarvion sitovuustason osastoihin nahden samalla kun se
hyvaksyy talousarvion.

Talousarvion kayttétalousosa sisaltaa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, méararahat
ja tuloarviot tehtédvakohtaisesti. Kunnanvaltuuston paatés sitoo tehtavaaluetasolla
maararahat ja tuloarviot samoin kuin tuloslaskelmaosan maérarahoja seké tuloarviota ja
investointiosan maararahoja hankekohtaisesti. Tulot on kannettava viivytyksetta.
Kunnanhallitus ja lautakunnat voivat toimialallaan siirtda kayttétalouden maararahoja
tulosalueelta toiselle perustellusta syysta.

3.15 Toteutumisen seuranta ja raportointi

Talousarvion toteutumista seurattiin padasiassa taloudellisen tuloksen osalta. Osastot
seurasivat talousarvion meno- ja tulokehitysta.
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4 KAYTTOTALOUSOSA

m Hallinto- ja elinkeino 22,37 %

Kayttotalous %

5,6

m Sivistysosasto 76,66 %

W Tekninen osasto 0,98 %
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TP 2025 Menot Tulot Yhteensa

Ulkoiset Sisaiset Ulkoiset Sisaiset Menot Tulot Netto
Hallinto- ja elink. 912 169 41 120 29 608 216 842 953 289 246 450 706 839
Sivistysosasto 1980 921 578 856 114 680 22 820 2559 777 137 500| 2 422 277
Tekninen osasto 1 360 201 238 403 949 049 618 719| 1 598 604 1 567 768 30 836
YHTEENSA 4 253 291 858 379 1 093 337 858 381| 5111670 1951 718 3 159 952
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4.1 HALLINTO-OSASTO

Toiminta-ajatus
Kunnanvaltuusto vastaa strategisesta paatoksenteosta ja koko kuntakonsernin tavoitteiden
asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapainosta seka toiminnan arvioinnista ja
seurannan jarjestamisesta.

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatésten
valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo
kunnan etua ja edustaa kuntaa ja kayttaa sen puhevaltaa.

Yritys- ja elinkeinotoimen ulkoiset menot 358 128,90 € sisaltaa Kukkomarkkinat 3 309,03
€, moottorisahafestivaali 3 742,79 €, elinvoimakoordinaatio 69 320,43 €,
hyvinvointikoordinaatio 288 €, kylamiesasiapalvelut 330 €, maataloustoimi 14 387,74 €,
projektit 11 696,94 € (Viisari ry). Suomenselan Lentokentta Oy:lle maksettu 8 450 €,
aluekoordinaatio 1 849,23 €, tydllistaminen TE 66 015,25 €, tyott.tuki 171 240,98 € ja
kesatyollistetyt 7 498,51 €.

Kayttotalous %

Tietohallinto 0%

Yleishallinto

Yritys- ja elinkeino
48,67% %

51,33%
TP 2025 Menot Tulot Yhteensa
Ulkoiset Sisaiset Ulkoiset Sisdiset Menot + Tulot Netto
Yleishallinto 494 936 34 847 28 015 157 748 529 783 185 763 344 020
Elinkeino 358 129 6 273 1 593 0 364 402[ 1 593 362 809
Tietohallinto 59 104 0 0 59 094 59 104 59 094 10
YHTEENSA 912 169 41 120 29 608 216 842 953 289 246 450 706 839
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100 YLEISHALLINTO
TP 2024 TA 2025 Toteutuma Poikkeama
Menot Ulkoiset 436 706,19 419 370 494 935,87 -75 565,87
Siséiset 26 396,08 30 370 34 847,81 -4 477,81
Yhteensé 463 102,27 449 740 529 783,68 -80 043,68
Tulot Ulkoiset 19 528,11 13 300 28 015,39 -14 715,39
Siséaiset 81 836,86 113 320 157 748,00 -44 428,00
Yhteensé 101 364,97 126 620 185 763,39 -59 143,39
YHTEENSA SIS+ULK 361 737,30 323 120 344 020,29 -20 900,29
Suunitelmapoistot
Hyodykkeet
Arvo 1.1, 280,19
Muutos -14471,89
Poistot -3037,57
Arvo 31.12. -17 229,27

Tehtavaalueen menot muodostuvat kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen ja sen asettaman
toimikunnan seka tarkastuslautakunnan ja keskusvaalilautakunnan menoista. Tehtavaalue

kattaa hallinto-osaston toimisto- ja henkildst6- ja taloushallintopalvelujen sekd muun
yleishallinnon menot (mm. jasenmaksut, verotuskustannukset, edustusmenot jne.).

Tehtavaalueelle sisaltyvat kunnanjohtajan, 1,4 kirjanpitajan, toimistosihteerin ja
palkanlaskennan (30 %) palkkausmenot. Vuoden 2025 alusta palkanlaskenta siirtyi

Greenstep Oy:n tehtavaksi ostopalveluna.

Toimintamuutos / Toiminnan painopisteet

Vuoden 2025 alusta otettiin kayttéon asiahallintaohjelma Docuware, jonka kayttddnoton

valmistelu tapahtui kertomusvuonna.

Toiminta 2025

Toiminnalliset tavoitteet

Maaralliset

Kunnanhallitus kokoontui 12 kertaa ja valtuusto 4 kertaa.

Laadulliset

Vireille tulleet asiat kasiteltiin kunnanhallituksessa ja valtuustossa viivytyksetta.

Osastot saivat taloushallinnon raportit neljannesvuosittain.
Valtuuston ja hallituksen esityslistat ja poytakirjat julkaistiin kunnan www — sivuilla ilman
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litteita henkilotietolainsaadannon vaateet huomioiden.

Taloudelliset

Toiminnassa pyrittiin taloudellisuuteen ja menojen pysyvéaan vahenemiseen.

Tunnusluvut ja mittarit

Toiminta- ja tilinpééatdskertomus 2025
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Tunnusluvut

| TP 2023 [TP 2024 [TA 2025 [TP 2025 |erotus

Hallinto / asukas 418 358 441 495 54
Vakanssit 3;D 3,9 3,4 3,4

Mittarit TP 2023 | TP 2024 |TA 2025 |TP 2025
asioiden kasittelyaika 40 pv 40 pv 40 pv 40 pv

laskujen kiertonopeus 14 pv 14 pv 14 pv 14 pv
tyottémyys- % 14,2 11,8

oppisopimus-

koulutettujen lkm.

tyollistettyjen Ikm. 2 2 0 0

tyottomat tydnhakijat 54 52 &7 57
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120 YRITYS- JA ELINKEINO SEKA TYOLLISYYS
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TP 2024 TA 2025 Toteutuma Poikkeama
Menot Ulkoiset 238 467,99 373490 358 128,90 15 361,10
Siséiset 1079,90 3920 6 272,72 -2 352,72
Yhteensé 239 547,89 377 410 364 401,62 13 008,38
Tulot Ulkoiset 27 839,74 2 000 1 593,13 406,87
Siséiset 0,00
Yhteensé 27 839,74 2 000 1 593,13 406,87
YHTEENSA SIS+ULK 211708,15 375410 362 808,49 12 601,51
Suunitelmapoistot
Hyodykkeet
Arvo 1.1. 1694,73
Muutos 15894,46
Poistot -506,64
Arvo 31.12, 17 082,55

Yritys- ja elinkeinotoiminta sisaltaa maararahat elinkeinotoimeen ja maatalouteen.
Tehtavaalue sisaltaa elinvoima-asiamiehen palkan ja Pihtiputaan kunnalle maksettavat
asiakaspalvelujen ostot.

Projekteja rahoitettiin seuraavasti:
Viisari-ohjelma (Leader+) 5 896,94 €

Kunnan oman yritys- ja elinkeinotoiminnan tehtavien karjet maariteltiin vuonna 2025
elinvoimatydryhmassa. Yritysneuvonnan puolella toiminnan paluu oman kunnan
tuotettavaksi madalsi yritysten kynnysta ottaa yhteytta ja toi positiivista viretta
yrityskehittamiseen. Tata auttoi elinvoima-asiamiehen nakyminen paikallislehdessa ja
tapahtumissa. Vuoden aikana kunnan yritysneuvonta oli tukena neljan yrityksen
perustamisessa ja neuvoi reilua viittatoista yritysta ja yrittajaksi aikovaa. Vuonna 2025
Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalue aloitti toimintansa. Tydllisyysalueen ja kunnan
valilla kehitettiin tydnjakoa kunnan ja tydllisyysalueen palveluiden vélilla.

Vuonna 2025 Sydansuomen yhteisiin hankkeisiin ja aluekoordinaatioon osoitti rahaa
seitseman pohjoisen Keski-Suomen kuntaa: Kannonkoski, Karstula, Kinnula, Kivijarvi,
Kyyjarvi, Pihtipudas ja Viitasaari. Sydansuomen alueyhteistyolla kehitetaan
maaseutumaisten kuntien toimintaymparistda ja parannetaan alueen tunnettuutta ja
kilpailukykya.

Sydansuomen alueyhteisty6ta ohjaa aluejohtamismalli ja aluestrategia. Kuntatiimi tekee
strategiset linjaukset alueyhteistyon tarpeista ja Kehittajatiimi toteuttaa niita muun muassa
valmistelemalla yhteisia hankkeita. Kehittajatiimi hallinnoi aluekehitysrahaa ja paattéda sen
kayttamisesta hankkeiden omarahoitusosuuksiin. Tdma on valtakunnallisesti ainutlaatuista
kuntien valista yhteistyota.

Aluerahan osalta vuonna 2025 aikana jatkettiin vuonna 2023 kayttdonotettua mallia, jossa
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Kehittamisyhtioé Witas hallinnoi aluerahaa kaikkien kuntien puolesta: tamé mahdollisti
talouden seurannan ja jatkuvuuden entistéd paremmin.

Vuotta leimasi seitseman alueellisen hankkeen toteuttaminen. Yhteistyéssa hankkeiden
kanssa Kivijarvella jarjestettiin useita tapahtumia, kuten suuri ulkoilup&iva niityn
perustamistalkoiden yhteydessa lokakuun loppupuolella.

Toiminnan painopisteet

Kunnan ja yritysten valisen yhteistyon ja verkostojen kehittaminen.

Osaamisen kehittdminen yhteistydssd seudullisten kehittdmisprojektien ja koulutuspalveluja
tarjoavien eri organisaatioiden kanssa

Luovuuden ja innovatiivisuuden lisadminen yhteistyossa alan kehittamishankkeiden
kanssa.

Avustaminen yritystukien hakemisessa, ohjaus ja neuvonta.

Vahvuuksiin perustuvan uuden yritystoiminnan luominen tuotekehityksen ja koulutuksen
kautta.

Perusmaatilatalouden ja siihen kuuluvien litAnnaiselinkeinojen kehittdminen.
Yhteistyon tiivistminen seka verkostoituminen seutukunnan projekti- ja
elinkeinotoimijoiden kesken.

Hyvinvointipalvelujen kehittdminen.

Toiminta 2025

Maaralliset

Tyopaikat vahentyivat edellisvuodesta (Hyvinvointialueen leikkaukset)
Keskimaarainen tyottomyysprosentti oli 14,20 %

Perusmaatalouden puolella tuotantorakennusten isompia investointeja ei ollut

Uusia yrityksia perustettiin 6

Taloudelliset

Toiminta tapahtui maararahojen seka muiden resurssien puitteissa.

Vuonna 2025 oli varattu oppisopimuskorvausta 2 400 euroa, josta maksettiin 0 euroa.
Nuorten kesatyodllistamisen hoiti kertomusvuonna Kivijarven kunta. Vuodelle 2025
kunnanhallitus mydnsi avustusta nuorten kesatoiden jarjestamiseen 10.000,00 euroa

sisaltaen kesatydsetelit 2 100 euroa seka kunnan palkkaamat kesatyontekijat 5 398,51
euroa.

Kunnan panostus mahdollisti nuorten tydllistamisen useille eri aloille ja 17 tydsopimuksen
solmimisen paikkakunnalla. Kunta tyéllisti sivistys- ja tekniseen toimeen.
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Tyollisyys Kivijarvella

Kunta on panostanut seka elinkeinojen kehittamiseen etta tyodllisyydenhoitoon
resursoimalla henkiloresurssin kunnalle hoitamaan yrittajyytta ja tyollisyytta yhteistydssa
alueen toimijoiden kanssa. Vuonna 2025 aloitti pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalue
isdntakuntanaan Adnekosken kaupunki, jolle maksettiin tydllisyystoimen hallinnoinnista
66 015,25 euroa. Kelalle maksettiin tydomarkkinatuen kuntaosuutta 171.240,98 €.

Kivijarven keskimaarainen tyottomyysaste kertomusvuonna oli 14,2 % (11,8 % vuonna
2024 ja 14,2 % vuonna 2023). Valtakunnallisesti keskimaarainen tyottomyysaste oli 11,9 %
(10,8 % vuonna 2024) ja Keski-Suomen TE-keskuksen alueella 14 % (12,9 % v. 2024).

Tyott.aste %
16,0
14,0

14,3 14,2 14,2
13,0 13,4
11,8
12,0
10,4
10,0
8,0
6,0
4,0
2,0
0,0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Tunnusluvut ja mittarit

Tunnusluvut | TP 2023 [TP 2024 |TA 2025 |TP 2025 |Erotus

Laajuus
Kayttotalous €/as.

60 225 365 358 -7
Voimavarat
Vakanssit

ostopalv. |ostopalv. ostopalv.
Mittarit TP 2023 |TP 2024 |TA 2025 |TP 2025 |Erotus
Asukasmaara 1032 1011 1020 999 -21
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130 TIETOHALLINTO
TP 2024 TA 2025 Toteutuma Poikkeama
Menot Ulkoiset 55 192,11 56 030 59 103,88 -3 073,88
Sisédiset 0,00 0 0,00
Yhteensé 55 192,11 56 030 59 103,88 -3 073,88
Tulot Ulkoiset 1 500,04 0 0,00 0,00
Siséiset 53 120,53 55 880 59 094,47 -3 214,47
Yhteensé 54 620,57 55 880 59 094,47 -3 214,47
YHTEENSA SIS+ULK 571,54 150,00 9,41 140,59

Tietohallinnosta tuotetaan keskitetysti kunnan tietotekniset palvelut. Toiminta kasittaa
perusyllapidon lisaksi toiminnan kehittamisen ja suunnittelun seké osallistumisen kuntaa
koskettaviin tietoteknisiin hankkeisiin yhteistydssa Seutu-IT tyéryhmén kanssa. Toimintaan
kuuluu myds yhteydenpito niin laite- kuin ohjelmistotoimittajiin.

Toimintamuutos

Jatkuva tietotekninen kehitys asettaa vaatimuksia niin henkilostélle, yllapitaijille kuin
laitekannalle. Erityistd huomiota tulee kiinnittaa koulutukseen. IT-tuki on ostettu
ostopalveluna Joki ICT Oy:lta. Kunta on liittynyt Joki ICT Oy:n osakkaaksi yhdelld
osakkeella.

Toiminnan painopisteet

Painopistealueena vuonna oli it -perusinfran tuottaminen.
Tavoitteiden toteutuminen 2025

Toiminnalliset tavoitteet

Maaralliset
Vuoden aikana huolehdittiin perusyllapidosta.

Laadulliset

Henkildstén koulutus toteutettiin suunnitellussa laajuudessa. Suuria suunnittelemattomia
kayttokatkoja ei syntynyt lukuun ottamatta yksittaisten laitteistojen korjausviivetté
sopimusteknisista syista.

Taloudelliset
Ulkoisissa menoissa talousarvio ylittyi 5,49 %.
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Tunnusluvut ja mittarit
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Tunnusluvut |TP 2023 |[TP 2024 |TA 2025 |[TP 2025 |Erotus
Laajuus
Ty6asemien maara 104 99 103 109 6
(painotettu kokonaism) | (54) (49) (50) (48)
Kustannus/tybasema 546 557 543 542 -1
Vakanssit ostopalv. ostopalv. |ostopalv. |ostopalv.
Mittarit TP 2023 |[TP 2024 |TA 2025 |TP 2025
Kayttokatkokset (> 1h) |2 2 2 2
Keskim. vikaselvitys 1 pv 1 pv 1 pv 1 pv
140 LASKUTETTAVAT
TP 2024 TA 2025 Toteutuma Poikkeama
Menot Ulkoiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siséaiset 0,00
Yhteensé 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot Ulkoiset 92,69 0,00 0,00
Siséiset 0,00
Yhteensé 92,69 0,00 0,00 0,00
YHTEENSA SIS+ULK -92,69 0,00 0,00 0,00

Sisaltaa sekalaiset menoerat, jotka on vuoden aikana laskutettu.

Osa tuloista kirjattu eri kustannuspaikalle ja jaanyt siirtamatta laskutettaviin.

Kustannuspaikalle ei laadita tulo-, eika menoarviota sen luonteesta johtuen.
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Siv.ltk 17.3.2026 § 26.
Liite 6.

5 SIVISTYSOSASTO

Toiminta-ajatus

Sivistysosaston tehtdvana on luoda, yllapitaa ja kehittda oppimisen ja opettamisen
toimintaedellytyksia seka tuottaa varhaiskasvatus-, perusopetus-, kirjasto-, kulttuuri- ja
vapaa-aikatoimen palveluja kunnassa.

Sivistyslautakunnan vastuualueeseen sisaltyvat sivistyshallinto, varhaiskasvatus,
peruskoulutus, muu koulutus, kirjastotoiminta, kulttuuri ja vapaa-aikatoimi.
Sivistyslautakunnan alaisia tilivelvollisia ovat sivistysjohtaja, varhaiskasvatusjohtaja, rehtori
seka vapaa-aikaohjaaja.

Vuonna 2025 henkildstda (htv) kunnassa oli 40,6, joista sivistysosastolla 26,4, tekniselld
osastolla 9,7 ja hallinto-osastolla 4,5. Keski-ika oli 49,4.

kulttuuritoimi vapaa-aika sivistyshallinto
0% 6% 2%

kirjastotoiminta

59% varhaiskasvatus

17 %

muu koulutus
1%

peruskoulutus
69 %

TP 2025 Menot Tulot Yhteensa
Ulkoiset | Sisdiset | Ulkoiset | Sisdiset Menot Tulot Netto
sivistyshallinto 57 847 4228 43 12 809 62 074 12 852 49 222
varhaiskasvatus 382 055 37331 16116 0 419 386 16 116 403 270
peruskoulutus 1276 189| 465713 58 136 10011] 1741902 68 147| 1673 755
muu koulutus 28 593 654,72 652 0 29 248 652 28 596
kirjastotoiminta 94 852 29926 458 0 124 778 458 124 321
kulttuuritoimi 4530 -22 0 0 4507 0 4 507
vapaa-aika 136 856 41026 39275 0 177 881 39275 138 607
YHTEENSA 1980921| 578856| 114680 22 820| 2559777 137499| 2422277
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300 SIVISTYSHALLINTO

TP 2024 TA 2025 Toteutuma Poikkeama
Menot Ulkoiset 39 593,23 67 270 57 846,68 -9 423,32
Sisdiset 2 391,29 3270 4 227,80 957,80
Yhteensé 41 984,52 70 540,00 62 074,48 -8 465,52
Tulot Ulkoiset 328,65 1 000 43,39 -956,61
Siséiset 40 664,58 2 200 12 808,65 10 608,65
Yhteensé 40 993,23 3 200,00 12 852,04 9 652,04
YHTEENSA SIS+ULK 991,29 67 340 49 222 44 -18 117,56
Suunitelmapoistot
Hyodykkeet
Arvo 1.1. 12 125,11
Muutos 8 766,66
Poistot -6 152,38
Arvo 31.12. 14 739,39

Sivistyshallintoon sisaltyvat sivistyslautakunta ja sivistyshallinto. Sivistyshallinto sisaltaa
sivistysjohtajan palkkakuluja (noin 30 %) ja osaston toimistosihteerin palkkakuluja (20 %)
seka osan tekniseltad osastolta siirretyn palkasta, jota ei voi kohdistaa muille tulosalueille.
Kirjastonhoitaja on toiminut sivistysjohtajana 10/2018 Iahtien.

Hallinnon tavoitteena on kehittda kunnan kasvatus- ja sivistyspalveluja. Hallintoon sisaltyy
sivistyslautakunnan kokoustaminen/paatoksenteko seka sivistyslautakunnan kasittelyyn
menevien asioiden valmistelu ja esittely paatésehdotuksineen.

Sivistyshallinto, joka on tukipalvelua (palveluluokka 5501), on kohdistettu varsinaisille
palveluluokille/tulosalueille viimeisimman tilinpaatoksen lukujen suhteessa. Vyorytys nakyy
sivistyshallinnossa sisaisena tulona ja muiden tuloalueiden kohdalla sisaisena menona.

Tavoitteiden toteutuminen 2025
Toiminnalliset tavoitteet
Méaaralliset ja laadulliset tavoitteet

PAATOKSENTEKO JA LAUTAKUNTATYOSKENTELY

Sivistyslautakunta kokoontui kuusi (7) kertaa. Kokoonpano vaihtui pidettyjen
kuntavaalien jalkeen 1.6.2025. Lautakunta kasitteli vuoden aikana seuraavia asioita:
Talous, hallinto, muut

laskujen kasittelijat / paivitys

talousarvion 2024 toteutuminen (alustava)

sivistysosaston ajankohtaiset hankkeet 2024-2025

stipendirahastojen kaytté 2024 (hallitukselle)

joukkoliikenteen palvelutason maarittely 2025 - 2028

opinto-/tutkintostipendien myontéaminen (9 x 50 €)

Saga Forsstrémin opintostipendien mydntadminen (4 x 200 €)

sivistysosaston toimintakertomus 2024
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edustajan ja varaedustajan nimedminen kesayliopistoyhdistyksen sdantémaéraisiin kokouksiin
talousarvion toteutuminen 1-4 ja 1-8

lautakuntatydn arviointi valtuustokauden péaatteeksi

lausunto Adnekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtyman talous- ja toimintasuunnitelmasta
2026-2028

talousarvio 2026

Varhaiskasvatus

paivakodin johtajan virka

tayttlupa varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tehtavaan
varhaiskasvatuksen toimintasuunnitelma

Perusopetus

koulun tyo- ja loma-ajat 2025-2026

koulun hitsauslaitteen myyminen

matka-avustus Tukholman opintomatkaan

koulun lukuvuosisuunnitelma 2025-2026

perusopetuksen opetussuunnitelman paivittdminen oppimisen tuen osalta
koulun jarjestyssaantdjen paivittdminen mobiililaitteiden osalta
esiopetuksen opetussuunnitelman paivittdminen (oppimisen tuki)

Kirjasto- ja kulttuuritoimi
vuoden nuoren valinta (KK)
Kivijarvi-talon kunnostaminen (siirtyi vuodelta 2024 vuodelle 2026)

Vapaa-aikatoimi

valtuustoaloitteen kasittely maksuttomista kuntosali- ja liikuntavuoroista (Impulssin maksuttomat
maanantait yli 65-vuotiaille jatkuvat)

nuorisovaltuuston nimeéminen 6/2025 — 5/2029

aloite frisbeegolfradasta Nousulahden liikuntapuistoon
jadkiekkokaukalon pohjan parantaminen (investointi)
jaakiekkokaukalon hoito

ohjausryhman jasenen nimeadminen HSM4-hankkeeseen
urheilijoiden palkitsemissdannon paivittdminen

urheilijoiden palkitseminen 550 €

vuoden 2025 liikuntateko / frisbeegolfjaosto
jaékiekkokaukalon hoito talvikaudella 2025-2026

likuntasalin maksuton sunnuntaivuoro / sdantéjen tarkentamin
latukaluston hankintaa valmistelevan tyéryhman paivittaminen
sopimus liikuntapaikkojen hoidosta 2026

Viranhaltijapaatokset olivat lautakunnan kokouksissa nahtavilla. Paatosten maara
sivistysosastolla Iahes 500: rehtori noin 230, sivistysjohtaja noin 140 ja
varhaiskasvatusjohtaja noin 110. Suurin osa paatoksista oli henkildstopaatoksia.
Vertailupohjaa muihin osastoihin: kunnanjohtaja noin 120 ja tekninen johtaja noin 80.
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Sivistyslautakunnan kokoukset / osallistuminen

Jasenet 43. 84. 29.4. 285. Yht. Jasenet 23.9. 28.10. 16.12. Yht.

Korpi Jussi, pj 1 1 1 1 4 Leppdnen Petri, pj 1 1 1 3

Sepponen Leena, 1. vpj 1 0 1 1 3 Sarén Riitta, 1. vpj 1 1 1 3

Kainulainen Minna 0 1 0 1 2 Karstinen Orvokki 1 1 1 3

Kemppainen Hannele 1 1 1 1 4 Kemppainen Toni 1 1 1 3

Kotilainen Niina 0 0 0 0 0 Ruusuvirta Lauri 1 0 0 1

Minkkinen Timo 1 1 1 1 4

Nenye Niko 0 0 0 0 0

Varajadsenet Varajdsenet

Leppdnen Sonja 1 1 Leppdnen Klaus i 1 2

Hakkarainen Olavi . 4

Jasenid kokouksessa 6 5 5 6 Jasenid kokouksessa 5 5 5

Leppanen Erkki, khall pj 1 1. 1 1 4 Riihimaki Anni, khall pj 1 0 1 2

Sarén Riitta, khall ed. 1 1 0 1 3 Khall ed. ei nimetty

Helppikangas Pekka 0 0 0 0 0 Helppikangas Pekka 0 1 0 1

Oinonen Pirkko 1 1 . 1 4 Oinonen Pirkko 1 1 1 3

Manninen lida 1 0 1 0 2 Manninen lida 1 1 1 3

Muut kutsutut 4 3 3 3 Muut kutsutut 3 3 3

Isojarvi Mervi 1 1 2 Isojarvi Mervi 1 1 2

Hakkarainen Sini 1, 1 2 Hakkarainen Sini 1 1 2
Laitinen Ella 1 1

Asiantuntijat, kuts. 0 2 1 1 Asiantuntijat, kuts. 1 3 1

YHTEENSA 10 10 9 10 9 11 9

SIVISTYSJOHTAJUUS
Kunnan hankkeista sivistysosaston hallinnon resurssia veivat erityisesti palkanlaskennan
ulkoistaminen Greenstepille (Mepco) ja KVTESin tasopalkkajarjestelmaan siirtyminen,
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mutta myds sahkdisen arkistoinnin ja asianhallinnan valmistelut (Wellbit/Ricoh/DocuWare)

ja tiedonhallintamallin luomistyo (Confluence).

Sivistysjohtaja osallistui kirjasto- ja hallintotyon ohessa kevaan strategia- ja
elinvoimatyéryhman toimintaan seka hyvinvointikertomustyéhén. Saanndllisia
kokoontumisia: virastopalaverit, kunnanjohtajan johtoryhma, Terveystalon ohjausryhma,
Joki-ICT:n laadunvalvontapalaverit, kirjastojen ohjausryhma ja Avin palaverit,
sivistysjohtajien verkosto jne. Sivistysjohtaja oli mukana myods palkkiosdannon
paivittamisessa, S-business-korttien, Visma Signin ja TOTT-raportoinnin kayttéonotossa.
Kunnanjohtajan varahenkildys tyollistaa satunnaisesti.

Yhteistydtoimikunnan kautta saatiin jarjestettya kunnan koko henkiléston Tyhy-paiva
Piispalassa 26.11. tydsuojelupaallikon valmistelemana ja tydsuhde-etu epassi saatiin
kayttoon. Sivistysosaston johtoryhma kokoontuu 2-4/v.

Lisaksi on toimintaa, johon pitaisi ehtia osallistumaan ainakin jossain maarin
(likenneturvallisuustydryhmat, kirjastojen verkostokahvit, alue-hytetyd,
perhekeskustoiminta ja hyvinvoinnin kuntaverkosto).
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RAHOITUSTA SAAVAT HANKKEET SIVISTYSOSASTOLLA
Paattyneet hankkeet:

037060 Harrastamisen Suomen malli 3, 1.8.2024-31.7.2025 (LSSAVI/3798/2024), vapaa-
aikatoimi

saatu avustus 16 000 €, omavastuu 30 % = 6 860 €

kayttdaika Iv 20242025

selvitys annettu syksylla 2025

037090 Nuorisotyé Tainionméen koulussa, 2.9.2024-31.8.2026
(LSSAVI/10181/2024), vapaa-aikatoimi

saatu avustus 15 000 €, omavastuu 10 % = 1 667 €

kayttdaika lv 2024—-2026 (2 v.)

selvitys annettu syksylla 2025

Kaynnissa olevat hankkeet:

037065 Harrastamisen Suomen malli 4, 1.8.2025-31.7.2026 (LSSAVI/4172/2025), vapaa-
alkatoimi

saatu avustus 16 000 €, omavastuu 30 % = 6 860 €

kayttoaika lv 2025-2026

selvitys annettava viimeistaan 9/2026

033070 Tasa-arvohanke (koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edist.
toimenpiteisiin), 3-vuotinen, 17.4.2024-31.12.2027 (OKM/187/520/2024 ja jatkopéétdkset),
koulu ja varhaiskasvatus

saatu avustus 50 000 € v. 2024, 2025 ja 2026

omavastuu 20 % =12 500 € x 3 v

kayttoaika Iv 2024-2027

selvitys annettava viim. 31.3.2028

Taloudelliset tavoitteet

Taloudellisten tavoitteiden osalta sivistyshallintoon varattu ulkoinen maararaha riitti ja alittui
yli 9 000 eurolla.

Sivistyshallinto tukipalveluna on toista kertaa kirjanpidossa vyorytetty muun toiminnan
kustannukseksi (sivistyshallinnon sisaisena tulona ja muissa toiminnoissa sisaisena
menona).

Koko sivistysosaston osalta toiminta-/vuosikate ulk. oli noin 149 000 euroa (viimeksi 54
500 euroa) alle talousarviolukujen.
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Tunnusluvut TP 2023 |TP 2024 |TA 2025 Tot. 2025 Poikkeama
Laajuus
Lautakunnan 8 6 8 7 -1
kokoukset
Lautakunnan 85 69 80 72 -8
pykalat
Hankkeet, 1 1 1 1 0
sivistyshallinto
Taloudellisuus
Hallinto €/asukas |37 39 67 55
Osaston 1324 221 |1 430 036 |1482 110 1564 780,46 |-82 670
henkilostokulut
Voimavarat
Hallinnon 0,5 0,5 0,5 0,5 0
vakanssit
Osaston 28,5/26,7 |27,5/30 27-29/27-28 |29/28 2/0-0
henkilosto/htv
310 VARHAISKASVATUS
TP 2024 TA 2025 Toteutuma Poikkeama
Menot Ulkoiset 432 881,74 426 170 382 054,59 -44 115,41
Siséaiset 31 883,74 27 490 37 331,16 9 841,16
Yhteensa 464 765,48 453 660 419 385,75 -34 274,25
Tulot Ulkoiset 22 506,90 12 790 16 116,23 3 326,23
Siséiset 0,00 0 0,00 0,00
Yhteensé 22 503,90 12 790 16 116,23 3 326,23
YHTEENSA SIS+ULK 442 261,58 440 870 403 269,52 -37 600,48
Suunitelmapoistot
Hyodykkeet
Arvo 1.1. 3419,47
Muutos
Poistot -361,34
Arvo 31.12. 3 058,13

Varhaiskasvatuksen tulosalueeseen sisaltyy perhepaivahoito, paivakoti Nuppukumpu,
koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta ja tdydentava paivahoito, muut paivahoidon
palvelut, lasten kotihoidontuki ja vauvaraha.

Toimintamuutos
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Paivakodin johtajana / varhaiskasvatusjohtajana toimi Helena Korkeakangas 26.1.2025
saakka, loppuvuoden Merja Salmi varhaiskasvatuslain poikkeamisella.
Ryhmaperhepaivahoitokeskus Nuppukumpu on toiminut péivakotina syksysta 2021
saakka (sivitk 21.9.2021§ 68). Kyseisiin kirjastolta saatuihin tiloihin siirryttiin toukokuussa
2020. Lisatilana kaytettiin Kivijarvi-talon asuntoa vuoden 2025 aikana.

Henkilostoa kannustetaan tdydennyskouluttautumaan ottaen huomioon
varhaiskasvatuslain henkildstérakennevaatimukset v. 2030 alkaen. Yksi henkil6 osallistui
syksysta 2025 lahtien Jyvaskyléan Avoimen yliopiston JOTPA Vaka -hankkeen (Jatkuvan
oppimisen ja tydllisyyden palvelukeskus, Opetushallituksen erillisyksikko) kautta
koulutuksiin. Hanke mahdollistaa tydnantajalle vuonna 2026 maksettavan korvauksen,
joka on 3 000 euron luokkaa. Hanke paattyy v. 2026.

Tavoitteiden toteutuminen 2025

Toiminnalliset tavoitteet

Méérélliset

Tavoitteen mukaisesti tuotettiin riittavat varhaiskasvatuksen palvelut:
varhaiskasvatuspaikka pystyttiin tarjoamaan kunnan kaikille sita tarvitseville lapsille
lakisdateisessé ajassa. Paivakodin yhdessa ryhmassa saa olla yhté aikaa lasna enintaén
kolmea kasvatus- opetus- ja hoitotehtévissa olevaa henkila vastaava maéara lapsia, eli
kertoimilla 21. Perhepéivahoitajalla saa olla yhté aikaa lasna 4 lasta seka liséksi yksi
esikoululainen tai peruskoulun aloittanut lapsi.

Henkildresurssi vahvistui hieman. Paivakoti Nuppukummussa tydskenteli vastaavan lisaksi
ryhméaavustaja ja kolme lastenhoitajaa, joista oppisopimuksella palkattu lastenhoitaja
vakinaistettiin 1.6. Sijaisuus- / henkil6kohtaista avustajaresurssia tarvittiin 1ahes ympari
vuoden. Maaraaikaisena tyoskenteli yksi perhepéivahoitaja.

Varhaiskasvatusikaisia lapsia oli perhepaivahoitajilla ja Nuppukummussa 31.12.2025
yhteensé 29, joista 5 tdydentavassa varhaiskasvatuksessa. Hoitopaivia oli vuonna 2025
yhteensa 3 514 (3 680) (ei sisalla 1-2 k. aamupaivatoimintaa).

Laadulliset tavoitteet

Tavoitteena oli laadukkaan ja suunnitelmallisen varhaiskasvatuksen takaaminen, yhteisty6
vanhempien, hyvinvointialueen, naapurikuntien sekd muiden (koulu ym.) kanssa seka
varhaiskasvatussuunnitelman ja toimintasuunnitelman hydédyntaminen.

Toimintaan sisallytettiin likunta- ja luontopainotteisuutta seka yritysvierailuja. Lapset
puheeksi -toimintamallia hyddynnettiin. Vuoden aikana pystyttiin tarjoamaan kysyntaan
perustuvaa vuorohoitoa.

5-vuotiaille jarjestettiin viskarikerhoa yhtena paivana viikossa Nuppukummussa.
Pienryhmatoimintaa toteutettiin sdanndllisesti.
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Varhaiskasvatuslain mukainen varhaiserityisopetus (VEO) ostettiin Vertikal Oy:lta.

Taloudelliset tavoitteet

Varhaiskasvatuksen talousarvioon varattu maararaha riitti / toteutui 93-prosenttisesti.
Huomioitavaa:

paivahoidon maksutulot pienenivat edellisvuoteen verrattuna noin tuhannella ollen noin 8
900 €, muta palkkatuki ja myyntituotot kompensoivat muita tuloja ja niita kertyi kaikkiaan
noin 16 000 euroa, 126 %, henkildstokulut olivat edellisvuotta pienemmat (310 310 € ->
291 630 €), lasten kotihoidontukea maksettiin kahden edellisvuoden tapaan noin 30 000 €.
Varhaiskasvatus, yhteenveto:

Varhaiskasvatuksen tavoitteet toteutuivat. Tuloja saatiin 3 300 euroa arvioitua enemman ja
menot olivat 34 000 euroa arvioitua pienemmat. Kivijarvi-talon asuntoa on kaytetty

satunnaisena varhaiskasvatuksen lisatilana 9/24 saakka.

Tunnusluvut ja mittarit

Tunnusluvut TP 2023 TP 2024 TA 2025 Tot. 2025 Poikkeam
a

Laajuus

Hoitopaivien Ikm 3 304 3680 3700 3514 -186

Lapsia hoidossa 29 34 29 29 0

31.12.

Taloudellisuus

Varhaiskasvatus 380 250,79 (442 261,58 403 269,52 -37 600,48

- 440 870

Paivahoito netto 346 899,38 |412 349,40 [405 170 372 928,44 -32 241,56

Lasten kotihoidon 32 251,41 29712,18 |35700 30 341,08 -5 358,92

tuki

Voimavarat

Vakanssit / hlémaara [ 8,5 18,3 7.4 17,3 [-0,1
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330 PERUSKOULUTUS
TP 2024 TA 2025 Toteutuma Poikkeama
Menot Ulkoiset| 1235694,11 1359800 1276 189,06 -83 610,94
Siséiset 456 746,59 427 080 465 712,57 38 632,57
Yhteensé| 1692 440,70 1786880 1741901,63 -44 978,37
Tulot Ulkoiset 41 730,96 50 000 58 135,80 8 135,80
Siséiset 8 657,00 0 10 011,05 10 011,05
Yhteensé 50 387,96 50 000 68 146,85 18 146,85
YHTEENSA SIS+ULK 1642 052,74 1736880 1673754,78 -63 125,22
Suunitelmapoistot
Hyodykkeet
Arvo 1.1. 66 065,72
Muutos -0,02
Poistot -19 860,14
Arvo 31.12. 46 205,56

Tainionmaen koulu on yhtendinen perusopetuksen koulu, jossa toimivat esiopetus seka
vuosiluokat 1-9. Talousarviossa peruskoulutukseen siséaltyvat opetus, kuljetukset, ruokailu
(sis. osto), muu oppilashuolto seka esiopetus. Sisaisiin eriin kuuluvat ruokapalvelun ostot
(ulkoistettu yhtidlle 2024), sisaiset vuokrat seké sisdinen talous- ja tietohallinto.

Oppilaille turvattiin perusopetuslain mukaiset opiskelumahdollisuudet. Yleisopetuksen
oppilaiden ja yleisopetukseen integroitujen yksil6llisen opetussuunnitelman mukaisesti
opiskelevien oppilaiden tarpeet huomioitiin joustavien opetusjarjestelyjen ja
tarkoituksenmukaisten resurssien avulla. Tuntikehys oli 290 tuntia siséltden esiopetuksen.
Luokanopettajat ja aineenopettajat antoivat opetusta vuosiluokille 1-9.

Toiminnan painopisteet
Koulussa arvioitiin perusopetuksen laatukriteerien mukaisesti koulun toimintaa. Arvioinnin
kohteina olivat:

johtaminen

henkilosto

taloudelliset resurssit
arviointi

osallisuus ja vaikuttaminen

Laatukirjan mukaisesti naista kyselyistd suuntautuivat johtamista ja henkildstéa koskevat
osiot opettaijille ja ohjaajille, taloudellisia resursseja koskeva osio opettajille, seka
osallisuutta ja vaikuttamista koskeva osio 3.-9. vuosiluokan oppilaille, 2.-9. vuosiluokkien
huoltajille seka opettajille ja ohjaajille. Arviointia seurataan vuosittain.

Henkilokunnan tiedollisten ja taidollisten valmiuksien kehittdmisté tuettiin. Kuntarajat
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ylittava yhteistyo jatkui, myds rehtoriyhteistyd pohjoisen Keski-Suomen rehtorien kanssa.

Toimintaresurssia saatiin lisda vapaa-aikatoimen hallinnoimien hankkeiden turvin:
Aluehallintoviraston Harrastamisen Suomen mallin kerhotoiminnalla seka
Aluehallintovirastin nuorisotydn hankkeella kevatlukukaudeksi 2025 palkatulla koulun
nuorisotyontekijalla. Vuoden aikana kaytettiin vuosille 2024-2027 varhaiskasvatukselle
seka esi- ja perusopetukselle myonnettya Opetus- ja kulttuuriministerion hankerahoitusta,
50 000 euroa / lukuvuosi, koulutuksellisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden lisdamiseen
palkkaamalla koululle resurssiopettaja 1.9.2025 alkaen. Lisaksi varhaiserityisopettajan
tyopanosta hankittiin esiopetukseen ostopalveluna.

Tavoitteiden toteutuminen 2025
Toiminnalliset tavoitteet

Maaralliset

Opetusta annettiin perusopetuksen esiopetuksessa ja vuosiluokilla 1-9. Perusopetuksen
paattotodistuksen sai 100 % ikaluokan oppilaista.

Laadulliset

Perusopetuksen kaytannon toteutuksessa huomioitiin mahdollisuuksien mukaisesti
oppilaiden yksilolliset tarpeet ja opetustoiminnan kannalta toimivat ryhmakoot. Erilaisissa
kerhoissa oppilaat paasivat kehittamaan omia kykyjaan, vastuun ottamista seka sosiaalisia
taitojaan. Opintoretkia tehtiin Keski-Suomen alueelle, 9. luokka teki opintoretken
Tukholmaan toukokuussa 2025.0petuksen laatua pyrittiin kehittdmaan monipuolisesti.
Koululla on kaytossa perusopetuksen laatukriteereiden mukainen laatuasiakirja, jonka
mukaisesti koulun toimintaa arvioidaan vuosittain.

Opettajille on tarjottu mahdollisuutta taydennyskoulutukseen mm. O3 Keski-Suomen
opetustoimen henkildstén tdydennyskoulutusverkon kautta. Kunnan tyéntekijoille on
mahdollistettu ilmainen taydennyskoulutus myods Eduhousen kautta. Osa opettajista on
tarpeen mukaan osallistunut myos maksullisiin koulutuksiin.

Koulun henkilokuntaan kuului kolme vakinaista koulunkaynninohjaajaa.
Koulunkaynninohjaajien tydnkuviin on kuulunut myés koulukuljetusajoa ja koululaisten
iltapaivatoiminnasta vastaamista.

Yhden ohjaajan tydosuhde paattyi huhtikuussa 2025, mutta hanen tilalleen vakinaistettiin
uusi henkild oppisopimuksella. Seka kevat- etta syyslukukaudella yksi vakinaisista
koulunkaynninohjaajista toimi tuntiopettajan sijaisena, joten hanen tilalleen palkattiin
syyslukukauden alussa sijainen.

Koulukuljetukset hoidettiin kunnan omana toimintana ja omalla kalustolla. Koululla on
kaytdssaan 12-/13-paikkainen auto, 22-paikkainen linja-auto seka vuonna 10/2024
hankittu 8-paikkainen auto. Koulukuljetuskustannukset v. 2025 kayttotaloudessa olivat noin
86 000 euroa, 8 700 euroa arvioitua pienemmat.
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Koululle hankittiin kaksi uutta alytaulua seka uusittiin alakoulun luokkien kaytéssa olevat
yhteiskayttokoneet hankkimalla 20 uutta konetta vanhentuneiden koneiden tilalle. Kaikilla
vuosiluokkien 7-9 oppilailla on kaytdssaan opiskeluun tarkoitetut kannettavat tietokoneet.
Seka opettajien tyokoneita ettd oppilaiden henkilokohtaisessa kaytdssé olevia koneita on
uusittu tarpeen mukaan.

Taloudelliset

Koulun méaararahat riittivat. Nettosaasto oli 63 000 euroa. Vapaa-aikatoimen hallinnoimat
yhteiset kouluhankkeet toivat lisdresurssia toimintaan.

Kotikuntakorvaukset aiheuttivat kayttétalouteen noin 60 000 euron nettokustannukset.
Kotikuntakorvausmenoja syntyy kivijarvisesta lapsesta ja nuoresta, joka suorittaa
peruskoulua oman paikkakunnan ulkopuolella.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuivat hyvin.
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Tunnusluvut TP 2023 | TP 2024 |TA2025 |Tot. 2025 | Poikkeama
Laajuus

Esiopetus, oppilaat 20.9. 9,10 10/11 11/9 11/7 /-2
Perusopetus, oppilaat 20.9. |83/76 76/72 72[74 72/73 0/+1
Peruskoulun oppimaara 16 1 9 9 0
Tuntikehys 290/290 |290/290 |290/290 290/290 0/0
Yleisopetustunnit/oppilas 3,2 3,2 3.5 3,5 0
Erityisopetuksen tunnit k/s 24 24 24 14 -10
Opetusryhmat 5-16 5-11 5-11 6-11 +1-0
Oppilas/opettaja keskim. 6,4 6,9 59 59 0
Kuljetusoppilaat k/s 50/43 45/45 44/45 45/42 +1/-3
Ryhmakoko keskimaarin 9 9 8 8 0
Laatu/hyte-kertoimen perusteet

(kouluymparistd, poissaolot, liikuntavalitunnit, X X 0
kouluruokailusuositus, osallisuus tea-viisarin muk.)

Taloudellisuus (1011 as.)

Kayttdmenot €/asukas 1464 1579 1752 1723 -29
Kayttémenot €/oppilas 16 977 20 014 21 529 21243 -286
Kayttémenot €/opetust. 137 150 162 158 -4
Opetusmateriaali/oppilas 328 335 402 398 -4
Koulukuljetus/kuljetusoppilas |1 482 1790 2126 1963 -163
Voimavarat

Opetushenkilosto 14 14 14 14 0
Opetushenkildsto (htv) 12,2 12,4 12,2 12,2 0
Koulunkaynninohjaajat 4 3-3,5 3,75 3 -0,75
Muu henkildsto (htv) 0,56 0,56 0,56 0,56 0
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340 MUU KOULUTUS
TP 2024 TA 2025 Toteutuma Poikkeama
Menot Ulkoiset 22 599,78 22 250 28 593,24 6 343,24
Siséiset 991,78 420 654,72 234,72
Yhteensé 23 591,56 22 670 29 247,96 6 577,96
Tulot Ulkoiset 4 543,73 0 652,00 652,00
Siséiset 0,00 0 0,00 0,00
Yhteensé 4 543,73 0 652,00 652,00
YHTEENSA SIS+ULK 19 047,83 22 670 28 595,96 5 925,96
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Muu koulutus kasittéaa kansalaisopiston ja musiikkiopiston seka pienen maararahan toisen
asteen kuraattori- ja psykologipalveluihin.

Kivijarvelle kursseja tuottaa Karstulan kansalaisopisto, joka on kuntalaisille suunnattu
vapaan sivistystydn oppilaitos, matalan kynnyksen harrastus- ja oppimispaikka
sosiaaliselle kasvulle, itsensa kehittamiselle sekéd henkisen ja fyysisen vireyden
yllapitamiseen.

Kivijarvi on jasen Viitasalo-opistossa, jonka isantédkuntana on Saarijarven kaupunki.
Viitasalo-opiston toiminta-ajatuksena on toiminta-alueensa musiikin ja tanssin

harrastuksen kehittdminen ja musiikin ja tanssin perusopetuksen antaminen seka
harrastajille ettd ammattiin aikoville, myds yksilopainotteisella opetuksella.

Tavoitteiden toteutuminen 2025

Toiminnalliset tavoitteet

Méaaralliset ja laadulliset

Karstulan kansalaisopisto

Kivijarvi: Kansalaisopiston opetustunteja oli 598 (503), netto-opiskelijoita 106 (98), joista N
97, M 9) Toteutuneet tunnit jakautuivat seuraavasti: tekstiilityd 114 h, tekninen ty6 96 h,
muut kasitydalat 105 h, soitinopetus 20 h, muu musiikki ja esittavat taiteet 108 h, muu
taidealan koulutus 33 h, liikunta 119 ja puutarhanhoito 3 h.

Kansalaisopiston tarjonnassa pyrittiin huomioimaan kuntalaisten kurssitoiveet, mikali
kurssille 1dydettiin sopiva opettaja.

Viitasalo-opisto

Kivijarvi: Musiikkiopiston Kivijarven tuntikiintio oli asukasluvun mukaan 6,4 % eli 306 (319)
tuntia. Kivijarvella jarjestetty opetustuntimaara alitti asukaslukuun suhteutetun
opetustuntimaran. Suunnitteilla oli 161 (263) tuntia, kevaalla 83 (184) ja syksylla 78 (79).
Toteutuneita tunteja oli 137 (202), 2,88 % opiston 4 749 tunnista. Toteutumatta jai 24
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tuntia. Oppilaita oli solistisella linjalla 3 (6), tunteja kertyi 125. Lisaksi musiikillista
varhaiskasvatusta annettiin 12 tuntia.

Viitasalo-opisto jarjesti kevat- ja joulukonsertin lisaksi koululaiskonsertin Tainionmaen
koululla

Taloudelliset
Kansalaisopistotoiminta

Kivijarven maksuosuus Karstulan kunnalle oli 26 400 euroa. Maararahaa oli varattu
16 870 euroa.

Viitasalo-opisto

Kivijarven maksuosuus Saarijarven kaupungille oli 2 208 (1 572,88) euroa. Musiikkiopisto
netto oli 1 570 euroa. Maararahaa oli varattu 5 500 euroa.

Muu koulutus, yhteenveto

Maaralliset ja laadulliset tavoitteet toteutuivat, joskin monipuolisempi kurssitarjonta olisi
tarpeen. Talousarvio ylittyi noin 5 900 €. Karstulan kunnan mukaan suuret vuosittaiset erot
kustannuksista syntyivat heidan laskutusrytmin hairiintymisesta: osa v. 2024
kuntakohtaisesta laskutuksesta saatiin tehtya vasta myohassa v. 2025 puolella eli siksi v.
2024 kustannukset ovat lilan pienet ja v. 2025 liian suuret.

Tunnusluvut ja mittarit

Tunnusluvut |TP 2023 |[TP 2024 |[TA 2025 |Tot. 2025 |Poikkeama
Laajuus

Kansalaisopisto

Opetustuntien maara 510 503 500 |598 98
Opiskelijoiden maara 104 98 90 106 16
Musiikkiopisto

Opetustuntien maara 392 202 350 137 213

Opiskelijat 11 11 1 15 4
Taloudellisuus
Kansalaisopisto

Toimintakate 12 790,67 |16 212,40 |16 870 27 023,08 |10 153,08
€/opetustunti 29 32 33 48 15
€lopiskelija 123 165 183 270 87
Musiikkiopisto

Toimintakate 5040 2 835,43 5500 |1605 3 895

€ / opiskelija 458 258 500 105 395
Voimavarat

Vakanssit |ostopalv. |ostopalv. |ostopalv. |ostopalv. |ostopalv.
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350 KIRASTOTOIMINTA
TP 2024 TA 2025 Toteutuma Poikkeama
Menot Ulkoiset 96 918,56 95 490 94 851,96 -638,04
Siséiset 30 117,73 27 900 29 926,24 2 026,24
Yhteenséa 127 036,29 123 390 124 778,20 1 388,20
Tulot Ulkoiset 449,09 400 457,57 57,57
Siséiset 0,00 0 0,00
Yhteenséa 449,09 400 457,57 57,57
YHTEENSA SIS+ULK 126 587,20 122 990 124 320,63 1330,63
Suunitelmapoistot
Hyodykkeet
Arvo 1.1. 131,72
Muutos
Poistot -131,72
Arvo 31.12. 0,00

Kunnan tehtavana on yleisen kirjaston toiminnan jarjestdminen. Yhteiseen Keski-
kirjastoverkkoon Kivijarvi on kuulunut 1.10.2013 alkaen ja verkko kattaa kaikki Keski-
Suomen kunnankirjastot. Yhteistyota tehdaan yhteisen kirjastojarjestelman lisaksi e-
hankinnoissa ja logistisissa ratkaisuissa. Keski-kirjastot kuuluvat Tampereen
kaupunginkirjaston kehittamistehtavaalueeseen.

Nykyinen kirjastolaki tuli voimaan 1.1.2017. Lain tavoitteena on edistéa (§ 2)
1) véestdn yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin;

2) tiedon saatavuutta ja kéyttoa;

3) lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa;

4) mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehittdmiseen;

5) aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.

Tavoitteen toteuttamisessa lahtékohtina ovat yhteisdllisyys, moniarvoisuus ja kulttuurinen
moninaisuus.

Lain mukaan yleisen kirjaston tehtavana on (§ 6)

tarjota p&ésy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisiséltéihin;

yll&pitédd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa;

edistéda lukemista ja kirjallisuutta;

tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttén seké monipuoliseen
lukutaitoon;

tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyéskentelyyn ja kansalaistoimintaan;

edistéda yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Toimintamuutos / painopisteet

Jatkettiin yhteistyoté Keski-kirjastojen kanssa. Kirjastossa on seké asiakaspalveluaukioloa
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etta omatoimikirjaston aukioloa. Kirjastonhoitaja toimi edelleen sivistysjohtajana.
Tavoitteiden toteutuminen 2025

Toiminnalliset tavoitteet

Maaralliset

Tavoitteena oli kartuttaa kirjaston kokoelmia maarallisesti. Hankintoja tehtiin poistoja
vahemman eli 369, poistoja 424 (319, poistoja 261 v. 24), joten kokoelma pikemminkin
ajanmukaistui.

Lainaaja-, kaynti- ja lainausmaariin suunniteltiin saatavan lisaystd omatoimikirjaston
kayttoonotolla. Omatoimikirjaston kaytto lisaantyi. Lainaajamaarat pysyivat ennallaan,
mutta kaynnit ja lainaukset lisaantyivat arvioidusta.

Laadulliset

Tavoitteena oli monipuolistaa aineistoa asiakkaiden toiveiden mukaisesti, avustaa
tiedonhaussa, lisata ja mainostaa toimintaa.

Hankinnoissa kuunneltiin myos asiakkaiden toivomuksia. Keski-kirjastojen suurimpia
muutoksia ovat e-kirjaston ja Cineast-elokuvien suoratoistopalvelun kayttdonotot.
Kirjastojarjestelmana kaytossa on Aurora Gold. Opastusta kirjavalinnoissa oli viikottain,
opastusta tiedonhaussa ja tietokoneiden ja puhelimien kaytossa oli kuukausittain.
Oheistoimintana jarjestettiin Digipysakki 1.10., likunnallinen satutapahtuma 15.11. seka
muutama nayttely yhteistydkumppaneiden kanssa. Luokkakaynteja oli mukavasti.

Taloudelliset

Ulkoiset menot alittuivat noin 600 euroa.
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Tunnusluvut ja mittarit
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Tunnusluvut TP 2023 |[TP2024 [TA 2025 [Tot.2025 |[Poikkeama

Laajuus

Kotilainat 9 291 8 822 10 000 8 866 -1134

Lainat/asukas ** 5 9 10 9 -1

Lainaajat 231 240 230 243 13

Kavijamaara/v 4200 |6952 4 400 8 272 3872

Omatoimikaynnit 528 672 600 961 361

Verkkokaynnit 67 181 7 646 7 000 8 401 1401
Kirjastoaineisto 27 304 27 362 27 500 27 307 -193

- josta kirjoja 25 148 25 201 25 000 25 153 153

Aukiolotunteja/v 1025 1011 1000 984 -16

Omatoimiaukiolo 3040 3187 3000 3204 204

Taloudellisuus

Toimintakulut 122 085,05 | 127 036,29 | 123 390 124 778,20 |1 388,20
- kstoaineistokulut |16 611,34 |13,808,63 15 600 15 193,41 -406,59
- henkil6stokulut 69 835,73 |69 147,47 67 690 69 350,18 1660,18

Toimintakate/as. ** | 118 125 120 123 3

€ / kaynti 29 18 25 15 -10

€/ laina e 14 12 14 2

Voimavarat

Vakanssit [14(1) [140.0)  [14(1,1) [14¢1)  Jo

**) Asukasluku: 1064 v. 2022, 1032 v. 2023, 1035 v. 2024, 1011 v.2025
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360 KULTTUURITOIMI
TP 2024 TA 2025 Toteutuma Poikkeama
Menot Ulkoiset 5 559,49 6 930 4 529,80 -2 400,20
Siséiset 111,20 960 22,46 -982,46
Yhteenséa 5 670,69 7 890 4 507,34 -3 382,66
Tulot Ulkoiset 0,00 1000 0 -1 000,00
Siséiset 0,00 0 0 0,00
Yhteenséa 0,00 1000 0,00 -1 000,00
YHTEENSA SIS+ULK 5670,69 6 890 4 507,34 -2 382,66

Suunitelmapoistot

Hyodykkeet

Arvo 1.1. 3232,85
Muutos

Poistot -230,96
Arvo 31.12. 3 001,89

Lain kuntien kulttuuritoiminnasta mukaan kunnan tehtavana on edistaa, tukea ja jarjestaa
kulttuuritoimintaa kunnassa. Kulttuuritoimi osana kunnan sivistystointa tukee ihmisten ja
yhteisdjen henkista vireytta, jarjestaa ja valittaa kulttuuri- ja juhlatilaisuuksia seka tarjoaa
mahdollisuuksia taiteen harrastamiseen. Lisaksi kulttuuritoimi on mukana paikallisen
kulttuuriperinteen vaalimisessa ja edistamisessa.

Kulttuurisektori kirjastovetoisena vastaa kulttuuripalveluista ja kunnan juhlista, joihin on
varattu maararaha "kulttuuritoimen” puolelle. Kulttuuria tuotetaan myds osana hyvinvointia
vapaa-aikatoimen ja elinvoimakoordinaation toimesta (HSM-hankkeet, Taren Saha
Soikoon 2025).

Toimintamuutos ja painopistealueet

Kulttuuritoimi tuottaa kulttuuripalveluja yksin seka yhdessa yhdistysten ja muiden
kulttuuritoimijoiden kanssa. Yhdistysavustuskaytantd on palautettu 2014. Jokainen
kulttuuritapahtuman jarjestaja, joka jarjestaa kaikille avoimen tapahtuman ja mainostaa
sita, voi vapaamuotoisella hakemuksella hakea kirjastosta 100 euron avustusta.

Kunnan kotisivuja, Kivijarven virallista ja epavirallista facebook-ryhmaa ja mahdollisesti
paikallislehtea hyddynnetaan tapahtumatiedottamisessa. Vuonna 2025 julkaistiin entiseen
tapaan yksi kuntatiedote (jako kauppaliikkeissa).

Taide-elamyksia luodaan lahinna musiikin, teatterin ja kuvataiteen keinoin. Kuntalaisten
henkista vireytta vahvistetaan erilaisin tapahtumin joko luomalla niitd paikallisin voimin tai
ostamalla ammattilaisilta.
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Tavoitteiden toteutuminen 2025

Toiminnalliset tavoitteet

Maaralliset ja laadulliset

Tavoitteena oli tarjota kulttuuritapahtumia kuntalaisille ja kes&asukkaille seka tehda
yhteisty6té eri yhdistysten, yhteisjen, vapaa-aika-, kirjasto- ja koulutoimen,
kansalaisopiston ja naapurikuntien kanssa.

Toteutunut:

Kulttuuritoimi oli mukana jarjestdméssa kunnallisneuvosjuhlaa 1.3.2025. Yhdistyspalaveri
pidettiin 18.2.2025, sen tuotoksena jarjestettiin KirppisRALLI 19.-20.7.2025. Yhteisty6ta
teatterisektorilla tehtiin VilliPeura Oy:n kanssa.

Ostopalvelunalyhteistyéssa jarjestettiin viisi keséista yhteislaulutapahtumaa (Hannunkivi,
Syrjaniemi, Talviaislahden koulu, Museoriihi ja Puralankyld). Myds kansalaisopiston
jarjestamat torstaiset yhteislauluillat kustansivat kulttuuritoimi.

Tomi Paldaniuksen kitarakonsertti jarjestettiin 25.10.2025, osallistujia noin 30.
Vuotuisjuhlista mainittakoon itsenaisyyspaivan juhla. Uudenvuoden
vastaanottotapahtumasta vastasi vapaa-aikatoimi (v. 2023 kulttuuritoimi).
Valittiin Vuoden Nuori (KK). Valinta julkistettiin rantakeittojuhlassa 6.7.2025.

Kivijarvi-talo (entinen Tenholan koulu) oli yhdistysten ja eri toimijoiden kaytéssa. Riviera-
kokoushuoneessa on pidetty kokouksia ja musiikkiopiston tunteja.

Taloudelliset

Maaréaraha riitti suunniteltuun toimintaan.

Toiminnallisista tavoitteista mééaralliset ja laadulliset (vaatimattomat) tavoitteet saavutettiin.
Kulttuuritoimea ja koko kunnan hyvinvointity6té voisi vahvistaa palkkaamalla kuntaan
hyvinvointikoordinaattorin, jolloin my&s tapahtumien maara lisaantyisi.
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Tunnusluvut ja mittarit

Tunnusluvut | TP 2023 [ TP 2024 |TA 2025 |Tot. 2025 |Poikkeama
Laajuus
(Vuotuis)juhlat 5 3 2 1 -1
Yleisbmaara em. 500 100 100 65 -35
Luennot,esitelmat, 2 1 4 0 -4
nayttelyt
Teatterit, konsertit, 7 6 3 6 3
lauluillat
Avustukset+Vuoden 400+340 600+340 500+340 |200+340 -300
Nuori
Taloudellisuus
Toimintakate € 8 690 5670,69 6 890 4 510 -2 380
Toimintakate/asukas 8 6 7 4 -3
370 VAPAA-AIKATOIMI JA HYVINVOINTI
TP 2024 TA 2025 Toteutuma Poikkeama
Menot Ulkoiset 127 582,22 139 210 136 855,71 -2 354,29
Siséaiset 40 257,88 39720 41 025,71 1 305,71
Yhteensé 167 840,10 178 930 177 881,42 -1 048,58
Tulot Ulkoiset 37 660,05 36 000 39 274,70 3 274,70
Siséiset 0,00 0 0,00 0,00
Yhteensé 37 660,05 36 000 39 274,70 3 274,70
YHTEENSA SIS+ULK 130 180,05 142 930 138 606,72 -4 323,28
Suunitelmapoistot
Hyodykkeet
Arvo 1.1, 78 610,93
Muutos 61 124,22
Poistot -8 594,11
Lisapoistot -1597,48
|Arvo 31.12. 129 543,56

Vapaa-aikatoimeen siséltyvat nuorisotoiminta, nuorisovaltuuston maararahat, liikunta- ja
urheilutoiminta seka urheilualueiden hoito. Vapaa-aikaohjaaja toimii lisaksi ehkaisevan
vakivalta- ja paihdetyon yhteyshenkilona ja tyosuojelupaallikkona, jonka tehtavana on
avustaa tyonantajaa tyosuojeluun liittyvissa asioissa seka tehda yhteisty6ta tydntekijoiden,
tyoterveyshuollon ja viranomaisten kanssa.

Vuoden 2025 aikana vapaa-aikatoimen tehtaviin lisattiin myos vanhus- ja.
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vammaisneuvoston valmistelu ja toiminnan koordinointi.

1.1.2017 voimaan tulleen nuorisolain mukaan nuorisotyd ja -politiikkka kuuluvat kunnan
tehtaviin. Kunnan tulee paikalliset olosuhteet huomioiden luoda edellytyksié nuorisotydlle
ja -toiminnalle jarjestdmalla nuorille suunnattuja palveluja ja tiloja seka tukemalla nuorten
kansalaistoimintaa. Monialaista yhteistyota varten kunnassa toimii nuorten ohjaus- ja
palveluverkosto.

Nuorisovaltuustosta saadetaan kuntalaissa. Nuorisovaltuustolle tulee antaa mahdollisuus
vaikuttaa kunnan eri toimialojen toiminnan suunnitteluun ja toteuttamiseen seké asioihin,
jotka vaikuttavat lasten ja nuorten hyvinvointiin.

Liikuntalain mukaan kunnan tehtévana on luoda edellytyksia liikunnalle jarjestamalla
likuntapalveluja, tukemalla kansalaistoimintaa ja yllapitamalla likuntapaikkoja.
Ehkaisevan paihdetydn lain mukaan kunnan tulee huolehtia paihdeolojen seurannasta
sekéa edistda toimia paihdehaittojen ehkaisemiseksi. Tyo sisaltaa alkoholi-, tupakka-,
huume- ja rahapelihaittojen ehkaisya seka hyvinvoinnin ja turvallisuuden edistamista.

Tavoitteiden toteutuminen 2025

Toiminnalliset tavoitteet

Maaralliset ja laadulliset tavoitteet

Nuorisotoimi

Nuorisotaloa pidettiin auki padsaantoisesti kahtena iltana viikossa. Nuorisotalon
kavijamaara kasvoi hieman koronavuosien jalkeen ja vuoden aikana kavijoité oli yhteensa
257, keskimaarin 6,4 kavijaa iltaa kohden.

Nuorisotalolla jarjestettiin vuoden aikana useita teematapahtumia.
Ystavanpaivatapahtumassa oli mukana Piispalan kansainvalisia harjoittelijoita ja
osallistujia oli 14. Syksylla jarjestettiin kansainvalisten harjoittelijoiden kanssa leivontailta
(9 osallistujaa). Lisaksi jarjestettiin halloween-tapahtuma (35 osallistujaa) seké pikkujoulut
(9 osallistujaa).

Vapputapahtumassa esiintyi Miska Pressan Katti ja siihen osallistui 16 henkil8a.
Hyvinvointialueen ja MLL:n kanssa jarjestettiin leikkipuistopaiva.

Nuorille jarjestettiin Summeri-leiri, johon osallistui 13 lasta ja nuorta. Lisaksi jarjestettiin
retki Duudson Parkiin, jonne osallistui 25 nuorta. Piispalassa jarjestettyihin Crazy Action -
iltoihin osallistuttiin vuoden aikana 10 kertaa ja osallistujia oli keskimaarin noin 10 nuorta
per kerta.

Koulun kanssa tehtiin yhteisty6td muun muassa liikkuntapaivissa, yleisurheilukilpailuissa
seka seitseménnen luokan Piispala-paivassa. Lisaksi osallistuttiin yhdeksénnen luokan
luokkaretken suunnitteluun.
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Harrastamisen Suomen mallin kerhotoimintaa jatkettiin yhteistydssa koulun kanssa.
Kevaalla jarjestettiin temppuilukerho ja syksylla sahlykerho.

Nuorten ohjaus- ja palveluverkoston toiminta jatkui seutukunnallisena yhteistyona. Lisaksi
osallistuttiin perhekeskusverkostoon seka nuorisotyon alueellisiin verkostoihin.

Etsivan nuorisotydn palvelu ostettiin edelleen Kinnulan kunnalta. Etsiva nuorisotydntekija
tyoskenteli Kivijarvella keskimaarin yhden paivan viikossa. Vuoden 2025 aikana etsiva
nuorisotyo tavoitti yhteensa 52 nuorta, joista 10 Kivijarvelta ja 42 Kinnulasta. Vuonna 2024
tavoitettuja nuoria oli yhteensa 38, joten maara kasvoi 14 nuorella. Nuoria tuettiin muun
muassa koulutukseen hakeutumisessa, tydnhaussa, arjenhallinnassa seka
viranomaisasioinnissa.

Nuorisovaltuusto kokoontui vuoden aikana nelja kertaa. Nuorisovaltuusto jarjesti
vappukulkueen (13 osallistujaa) seka grilli-illan (10 osallistujaa). Lisaksi nuorisovaltuusto
teki aloitteen hyppypaikan rakentamisesta uimarannalle. Kesalla nuorisovaltuusto tarjosi
mahdollisuuden pesapallon ja rantalentopallon pelaamiseen, mutta osallistujamaarat jaivat
vahaisiksi.

Liikuntatoimi

Liikkuntapaikat pidettiin hyvassa kunnossa. Luistelukausi kesti 23.12.2024-17.2.2025.
Musiikkiluistelua jarjestettiin seitseman kertaa ja osallistujia oli keskimaarin noin 20
henkiloa kerralla. Luistelun opetusta jarjestettiin kaksi kertaa, mutta suunniteltua useampia
kertoja ei voitu toteuttaa jadolosuhteiden heikkenemisen vuoksi.

Peltokankaan pienlaskettelurinteen hissi oli kaytéssa normaalisti hiihtolomasesongin
aikana ja kavijamaarat olivat maltilliset. Perinteinen maenlaskutapahtuma jouduttiin
kuitenkin peruuttamaan vahaisen lumimaaran vuoksi.

Frisbeegolfin pitajanmestaruuskilpailuihin osallistui 17 heittajaa. Yleisurheilun
pitdjanmestaruuskilpailuissa lasten sarjoissa oli 20 osallistujaa ja aikuisten sarjoissa 3
osallistujaa.

Kirsikkapuiston seniorijumppaa jarjestettiin syksylla kuusi kertaa, mutta keskimaarainen
osallistujamaara jai noin 2,3 henkiloon. Vahaisen osallistujamaaran vuoksi toiminta
lopetettiin vuoden aikana. Osallistujamaara jai myos vahaiseksi kesalla jalkapallossa (0) ja
porrastreeneissa (2).

Kuntalaisten omaehtoista liikuntaa tuettiin jarjestamalla mestaripyorailijakampanja seka
Kivijarven ja Kannonkosken pyoérailijdiden tapaaminen Ylapaassa, johon osallistui 18
pyorailijaa. Kunnan ja Kannonkosken valinen kavelyottelu jarjestettiin lokakuussa.
Lisaksi jatkettiin maksutonta sunnuntain liikkuntasalivuoroa kuntalaisille seka vuoden
urheilijat palkittiin ja vuoden liikuntateko valittiin.
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Hankkeet

Nuorisotyd koulussa -hanke paattyi vuoden aikana eika jatkorahoitusta uudelle hankkeelle

saatu.
Harrastamisen Suomen mallin kolmas hankekausi paattyi ja neljas hankekausi kdynnistyi

vuoden aikana.
Kivijarvi oli mukana Piispalan koordinoimassa Here and Elsewhere -hankkeessa yhdesséa

lahikuntien kanssa.
Investoinnit ym.

Vuoden aikana toteutettiin useita liikuntapaikkoihin liittyvia investointeja.
Jaakiekkokaukalon pohjan parannustyd valmistui. Kuntoradan pohjan parannus valmistui
ja opastekylttien pystytys siirtyi vuodelle 2026. Minigolfradan asfaltointity6t valmistuivat.
Latukonehankinta ei edennyt tehdyn valituksen vuoksi.

Vuoden aikana valmistui myds perhefrisbeegolfrata, jonka avajaisiin osallistui noin 30
henkiloa. Lisaksi Peltokankaan frisbeegolfrata uudistettiin.

Ehkéiseva pdihde- ja vikivaltatyo

Ehkaisevaa tyota tehtiin yhteistydssa hyvinvointialueen, koulujen seka muiden
viranomaisten kanssa. Ehkaisevan paihde- ja vakivaltatyon suunnitelma valmisteltiin
vuoden aikana. Lisaksi osallistuttiin Nuorten llo auttaa -tapahtumaan Viitasaarella, joka oli
suunnattu 7.-9.-luokkalaisille.

Tyosuojelu

Tydsuojelupaéllikdn tehtaviin kuului vuoden aikana muun muassa kokouksiin
osallistumista, tydhyvinvointikyselyn toteuttaminen ja ensiapukoulutusten jarjestaminen
henkildstélle. Tydsuojeluun liittyvia asioita kasiteltin mm. yhteistyétoimikunnassa,
tarkastuslautakunnassa, sisédilmaryhmassa ja tyéterveyden kokouksissa.

Virastotalon sisdilma-asian vuoksi sisdilmaryhma kokoontui ja aluehallintovirasto kavi
tarkastamassa tilat. Tarkastuksen perusteella annettiin kehotteita jatkotoimenpiteisiin ja
asian kasittely jatkuu vuonna 2026.

Henkilostolle jarjestettiin tyky-paiva Piispalassa, johon osallistui 35 tyontekijaa.
Turvallisuus- ja kemikaalivirasto (Tukes) teki tarkastuksen nuorisotalolle joulukuussa eika
huomautettavaa havaittu. Vuoden lopulla oli tydsuojeluvaltuutettujen vaalit.

Hyvinvointi, muut tapahtumat ja yhteistyo

Vuoden aikana jarjestettiin useita tapahtumia yhteisty6ssa eri toimijoiden kanssa. Uuden
vuoden vastaanotto kerasi arviolta noin 200 osallistujaa.

Kumppanuuspdydéan tapahtumina jarjestettiin llon paiva (97 osallistujaa), Voi hyvin -paiva
(55 osallistujaa) seka ulkoilupaiva (54 osallistujaa). Lisaksi jarjestettiin vapaaehtoisten
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kiitoskahvit yhdessa seurakunnan kanssa.

Tydsuojelupaallikkyyden lisdksi vapaa-aikaohjaaja osallistui Kukkomarkkinoiden
jarjestelyihin, moottorisahaveistokilpailujen toteutukseen seké valmiussuunnitteluun mm.
alueellisen huolto- ja heuvontapisteen osalta. Tehtavat ovat osa hallinto-osaston toimintaa.

Vapaa-aikatoimi osallistui laajasti eri yhteistyoverkostojen toimintaan. N&ita olivat muun
muassa alueellinen hyvinvointi- ja terveysverkosto, ehkaisevan paihde- ja vakivaltatydn
verkosto, alueellinen liikkenneturvallisuusryhma, hyvinvointikertomuksen valmistelu seka
kunnan ja yhdistysten yhteiset suunnittelupalaverit.

Vuoden lopussa vanhus- ja vammaisneuvoston valmistelu ja koordinointi siirtyi vapaa-
aikatoimen tehtavaksi.

Taloudelliset tavoitteet

Toiminta toteutettiin padosin talousarvion puitteissa. Hanketoiminta mahdollisti osaltaan
nuorille ja kuntalaisille suunnatun toiminnan jarjestamisen.

Arvio toiminnasta

Vapaa-aikatoimen toiminnalliset tavoitteet toteutuivat paéosin hyvin. Nuorisotalon
kavijamaarat kasvoivat hieman edellisvuosista (ikarajaa alennettiin) ja nuorille suunnattua
toimintaa pystyttiin jarjestamaan monipuolisesti.

Liikuntapaikkojen kehittdminen ja investoinnit paransivat kuntalaisten
likuntamahdollisuuksia.

Vuoden aikana tapahtui myds muutoksia toimintaymparistéssa, kun 4H-yhdistyksen
toiminta on hiipumassa. Tama vaikuttaa jatkossa mm. leiritoimintaan, kerho-ohjaajien
saatavuuteen, nuorten kesatyodllistamiseen ja Crazy Action-toimintaan.
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Tunnusluvut ja mittarit
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Tunnusluvut TP 2023 |TP 2024 |[TA 2025 |Tot. 2025 |Poikk.

Laajuus

Sisaliikunta/osallistujat (noin) 4 545 3 100 3100 3100 0
Ulkoliikunta/osallistujat 3 856 6 000 6 500 6 500 0

Kilpailutoiminta/osall. 262 400 300 300 0

Nuorisotalo/kaikki kavijat 138 124 200 257 57
Nuorisotoiminta/osall. 1908 500 600 600 0

Laatu / hyte-kertoimen prosessi-indikaattorit

Yhteiskokous yhdist. kanssa 1 1 1 1 0

Vaikutusten ennakkoarviointi 1 0 0 0

Kohdennetut liik.ryhmét lapsille |- - - 1 1

Taloudellisuus

Nuorisotoimi nto ulk 64 200 76 032,81 |69 230 I0387,25 |1 157,28

Liikuntatoimi nto ulk 59 990 54 147,24 |33 980 27 193,76 |-6 786,24

Liikuntapaikk. hoito/as. 51 49 25 22 -3

Vapaa-aikatoimi/as 114 129 142 137 -5

Voimavarat

Vakanssit [1 [1 |1+0,5 [1 [0
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6 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus

Teknisen toimen tehtavana ovat paavastuualueensa palvelujen jarjestaminen ja
yllapitaminen kuntalaisille ja kunnan muiden hallintokuntien kayttoon, taloudellisesti,

tehokkaasti, laadullisesti ja tarvittavassa laajuudessa.

Tekninen toimi
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150 000
100 000
. FTERE
1
-50 000
-100 000
-150 000
-200 000
-250 000
-300 000
-350 000
m Hallinto ja muu toiminta m Kaavoitus M Rak.valv. jaymp.suoj. ®Liikennev. Ja yl.alueet
M Kiinteistotoimi W Ruokahuolto M Infra-tukipalelut
TP 2025 Menot Tulot Yhteensa
Ulkoiset Sisdiset Ulkoiset Sisdiset Menot Tulot Netto
Hallinto ja muu t. 130 289 14 032 4 781 30 233 144 321 35014 109 307
Kaawitus 47 271 3 352 9 108 0 50 623 9 108 41 515
Ymp.s.ja rak. val 80 687 0 826 0 80 687 826 79 861
Liikennev. ja yl.al. 108 245 6 743 2 908 0 114 988 2 908 112 080
Kiinteistotoimi 529 026 183 294 568 376 443 735 712 3201 1012 111 -299 791
Ruokahuolto 2 901 0 0 0 2 901 0 2 901
Infra-tukipalvelut 461 784 30 986 363 054 144 752 492 770 507 806 -15 036
YHTEENSA 1 360 203 238 407 949 053 618 720( 1 598 610| 1 567 773 30 837
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400 TEKNINEN HALLINTO
TP 2024 TA 2025 Toteutuma Poikkeama
Menot Ulkoiset 155 231,54 142 360 130 289,14 12 070,86
Siséiset 8 296,64 11 050 14 031,69 -2 981,69
Yhteensa 163 528,18 153 410 144 320,83 9 089,17
Tulot Ulkoiset 253,54 5 000 4 780,88 219,12
Siséiset 154 972,40 137 360 30 232,93 107 127,07
Yhteensa 155 225,94 142 360 35 013,81 107 346,19
YHTEENSA SIS+ULK 8 302,24 11 050 109 307,02 -98 257,02
Suunnitelmapoistot
Hyodykkeet
Arvo 1.1. -31 947,64
Muutos 31 330,54
Poistot -2 169,74
Arvo 31.12. -2 786,84
Toimintamuutos

Mittauskustannukset kuuluvat tekniseen hallintoon ja mittaustoimintaa hoidetaan
yhteistyossa lahikuntien kanssa ja hyddynnetdan yhteisesti hankittua mittauslaitteistoa.

Toiminnan painopisteet

Teknisen osaston hallinnointi- ja toimistotehtévat seka taloyhtididen avustavat tehtavat.

Tavoitteiden toteutuminen 2025

Toiminnalliset tavoitteet

Méaaralliset

Hallintoon kuuluvat tehtdvat on hoidettu olemassa olevilla resursseilla ja niiden

yhteensovittamisella.

Laadulliset

Asiakaslaheinen, joustava, ammattitaitoinen ja nopea palvelu.

Taloudelliset

Vastuualueittain on tarkasteltu palvelujen toimivuutta ja tehokkuutta ja valittu
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kullekin vastuualueelle ammattitaitoisin tyon suorittaja.

Tunnusluvut ja mittarit

Tunnusluvut TP 2023 |TP 2024 |[TA 2025 |Tot.2025 |Poikk.
Laajuus
Toimintakulut 118 616 163 528 142 360 130 289,14 | 12071
Mittauskaytté/vuosi/ tp 2-5 2-5 2-5 2-5
Taloudellisuus
Hallinto € / As. 115 162 139 130 -9
Voimavarat
Vakanssit
2 1,8 1,8 1,8
410 KAAVOITUS
TP 2024 TA 2025 Toteutuma Poikkeama
Menot Ulkoiset 44 108,68 54 760 47 271,61 -7 488,39
Siséiset 8 461,59 6 460 3 352,42 -3 107,58
Yhteenséa 52 570,27 61 220 50 624,03 -10 595,97
Tulot Ulkoiset 11 270,00 9 108,08 9 108,08
Sisédiset 0,00 0 0,00
Yhteenséa 11 270,00 0 9 108,08 9 108,08
YHTEENSA SIS+ULK 41 300,27 61 220 41 515,95 -19 704,05
Toimintamuutos

Suunnittelukaudella kaavoitusta on jatkettu olemassa olevan kaytannon mukaisesti
yhteistydssa yksityisten maanomistajien kanssa.

Toiminnan painopisteet

Toimintavuoden tarkeimmat kaavahankkeet ja maankayton kehittamiseen liittyvat tehtavat,
joita on hoidettu seka Kivijarven kunnan henkiloston etta aluearkkitehtipalvelujen toimesta:

Kivijarven vesistojen rantaosayleiskaavan laadinta saatiin paatokseen ja valmiiksi 2024.
kuntaa tuli huomattava maara uusia rakennuspaikkoja vapaa-ajan rakennuksille.
Vahvistettuun kaavaan paatettiin tehda vuonna 2025 tarvittavat tekniset korjaukset.
WINDA Energy Oy:n ja Metsahallituksen Syvajarvennevan tuulivoimahankesuunnittelutyd
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eteni. Hankkeista annettiin lausuntoja eri viranomaisilta. Kunnassa pidettiin mielipidekysely
tuulivoimasta vuonna 2024. Vuoden 2025 aikana ei tehty hankkeeseen liittyvia
lisatoimenpiteita.

Volkkilankankaan tuulivoimakaava hyvaksyttiin vuonna 2025 ja siita on valitettu
Hameenlinnan hallinto-oikeuteen.

Kivijarven kunnan edustaminen Keski-Suomen liiton ja Keski-Suomen ELY -keskuksen
jarjestamissa tilaisuuksissa (Keski-Suomen liikkennejarjestelmatyéryhma,
maakuntahallinnon uudistamiseen liittyvat tydoryhmat jne.)

Kivijarven kunnan edustaminen kaavoitukseen liittyvissa asioissa (viranomaisneuvottelut,
asiakaspalvelu)

Vuosittaisen kaavoituskatsauksen laadinta seka lakisdateiseen kehittamiskeskusteluun
osallistuminen.

Vastaaminen kaavoitukseen ja ymparistonsuojeluun liittyvissa tehtavissa.

Tavoitteiden toteutuminen 2025

Toiminnalliset tavoitteet

Kivijarven kunnan keskustan pohjakartan uudistamistyd on aloitettu.

Maaralliset

Kunnalla tulee olla riittavasti kayttomaata asuntorakentamista, teollisuutta, palveluja, loma-
asutusta ja matkailun' kehittamista varten.

Kuntaan on laadittu maapoliittinen ohjelma, jonka perusteella toimitaan ja maaritellaan
toimintavaltuudet.

Laadulliset

Talla hetkella kunnalla on riittavasti tasokkaita rakennuspaikkoja.

Taloudelliset

Kaavoituksessa on kiinnitetty huomiota taloudelliseen rakentamiseen.
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Tunnusluvut |TP 2023 [TP 2024 [TA 2025 |Tot. 2025 |Poikk.
Laajuus
Asemakaava ha 196, 1 196,1 196,1 196,1
Ranta-asemakaava 34 34 34 34
Yleiskaava 1 1 1 1
Osayleiskaava 1 1 1 1
Taloudellisuus
Kaavoitus € / As. |40 [ 44 |61 [47 |14
Voimavarat
Vakanssit 0,4 0,4
420 YMPARISTONSUOJELU JA RAKENNUSVALVONTA
TP 2024 TA 2025 Toteutuma Poikkeama
Menot Ulkoiset 81 053,72 93 670 80 686,84 -12 983,16
Siséiset 0,00 0 0,00 0,00
Yhteensé 81 053,72 93 670 80 686,84 -12 983,16
Tulot Ulkoiset 0,00 0 825,85 825,85
Siséiset 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0 825,85 825,85
YHTEENSA SIS+ULK 81 053,72 93 670 79 860,99 -13 809,01

Toimintamuutos

Pohjoisen Keski-Suomen ympéristétoimi on vastannut rakennusvalvonnasta ja
ymparistonsuojeluntehtavista (sis. ymparistdterveydenhuollon ja eldinlaakinnan).
Ymparistotoimen isantékuntana toimii Viitasaaren kaupunki.

Toiminnan painopisteet

Rakennustarkastajana on toiminut Petri Syrja. Ymparistosihteerin tehtavia hoitaa Nina

Pimia.

Tehtaviin kouluttautuneet viranhaltijat ovat tuoneet lisda ammattitietoutta tehtéavien hoitoon

ja valmisteluun.

Tavoitteiden toteutuminen 2025

Toiminnallisel tavoitteet
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Maaralliset

Kuntalaisten etuja ja tarpeita vastaava toiminta on hoidettu nykyisten yhteistytahojen
kanssa.

Laadulliset

Mahdollistettu tarvittava asuinymparisto rakentaijille ja asukkaille.
Taloudelliset

Kunnan toiminnan kannalta on paésty yhteistyolla taloudellisempaan ja

ammattitaitoisempaan palveluun.

Tunnusluvut ja mittarit
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Tunnusluvut |TP 2023 [TP2024 [TA 2025 [TP 2025 |Poikk.
Laajuus

Toimintakulut 73 592 81 053 93 670 80 686 -12 983
Taloudellisuus

€ /asukas 71 80 94 81 -13
Voimavarat

Vakanssit ostopalv. |ostopalv. |ostopalv. |ostopalv.

Mittarit TP 2023 |TP 2024 |TA 2025 |TP 2025 |Poikk.
Myoénnetyt luvat 20 9 20 9
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430 LIIKENNEVAYLAT JA YLEISET ALUEET
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TP 2024 TA 2025 Toteutuma Poikkeama
Menot Ulkoiset 95 290,44 123 970 108 244,82 15 725,18
Siséiset 11 753,73 13 080 6 742,76 6 337,24
Yhteensé 107 044,17 137 050 114 987,58 22 062,42
Tulot Ulkoiset 4 252,79 4 700 2 907,66 1792,34
Siséiset 0,00 0 0,00 0,00
Yhteensé 4 252,79 4700 2 907,66 1792,34
YHTEENSA SIS+ULK 102 791,38 132 350 112 079,92 20 270,08
Suunnitelmapoistot
Hyodykkeet
Arvo 1.1. 300 785,19
Muutos 77 789,02
Poistot -68 023,09
Lisapoistot -4585,82
Arvo 31.12. 305 965,30

Toimintamuutos

Lilkennevaylat ja yleiset alueet on hoidettu tuntiveloitusperusteisen urakointisopimuksen
mukaisesti vuoden 2025 aikana. Liikennevaylien ja yleisten alueiden osalta on tehty
entisen kaytannon mukainen tuntiveloitusperusteinen hoitosopimus vuosille 2025-2027
(1+2). Kaavateiden kunnossapidon vuoden 2025 aikana on hoitanut Infrakymppi Ky.

Toiminnan painopisteet

Kaavateiden kunnossapito, puisto-, tori-, satama-alueiden ja veneilyreittien hoito.
Yksityistieavustuksia jaettiin 14 544,50 €. Paallystekorjauksia tehtiin kriittisimpiin kohtiin.

Tavoitteiden toteutuminen 2025

Toiminnalliset tavoilteet

Maaralliset

Vastattiin olemassa olevien vastuualueiden toimivuudesta.

Laadulliset

Taattiin toimiva ja turvallinen asuinymparisto. Toiminnan osa-alueiden vastuuhenkiloiden

vastuuta on tehostettu.
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Kustannustehokkaaseen toimintamalliin on paasty kayttamalla ulkopuolisia palveluita
huomioimalla kokonaisvaltaisesti edullisimmat ratkaisut.

Tunnusluvut
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Tunnusluvut

|TP 2023 [TP 2024 |TA 2025 |TP 2025 |Poikk.

Laajuus

Kaavatiet 8 120 8120 8 120 8120

Leikkikentat 3 3 3 3

Satamat 3 3 3 3

Veneiden laskupaikat 4

Kaavateita asfaltoitu 8120 8 120 8 120 8120
Taloudellisuus

Kustannus yht. 44 027 39 641 57 470 29 609 -27 861
(likennevaylét)

Kaavat. €/km 5422 4 882 7 078 3 646 -3 432
Voimavarat

Vakanssit 0,2 0,2 0,2 0,2
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450 KIINTEISTOTOIMI
TP 2024 TA 2025 Toteutuma Poikkeama
Menot Ulkoiset 571 725,35 614 720 529 026,48 85 693,52
Siséiset 257 204,38 219 750 183 293,85 36 456,15
Yhteenséa 828 929,73 834 470 712 320,33 122 149,67
Tulot Ulkoiset 563 965,45 554 660 568 376,00 -13 716,00
Siséiset 441 517,61 443 730 443 735,00 -5,00
Yhteensé| 1 005 483,06 998 390 1012 111,00 -13 721,00
YHTEENSA SIS+ULK -176 553,33 -163 920 -299 790,67 135 870,67
Suunitelmapoistot
Hyodykkeet
Arvo 1.1. 3467 714,79
Muutos 30 631,83
Arvonalentumiset -586 491,31
Poistot -331 340,56
Lisdpoisto -7 228,81
Arvo 31.12. 2 573 285,94
Toimintamuutos

Tavoitteena on rekrytoida ja kouluttaa lisda uusia ammattihenkil6itd kunnan tarpeisiin

tekniselle alalle.

Tyhjillaén oleville toimitiloille on pyritty 16ytdmaan kayttéa. Tenholan koulu toimii nykyisin

Kivijarvi talona, joka on jarjestojen kaytossa.

Keski-Suomen hyvinvointialueen vuokrasopimukset ovat voimassa osin toistaiseksi ja osin
kesakuun 2026 (Hopearanta) loppuun.

Toiminnan painopisteet

Vastattiin kunnan omien ja kunnan omistamien yhtididen kiinteistdjen hoidosta ja
kunnossapidosta.

Tavoitteiden toteutuminen 2025

Toiminnalliset tavoitteet

Maaralliset

Vastattiin kiinteistojen taloudellisesta ja ammattitaitoisesta hoidosta. Kunnan omistamien
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taloyhtioiden kayttdaste oli vuonna 2025 tyydyttava. Suuriin huoneistoihin on vaikea saada
vuokralaisia. Suunnitelman mukaiset poistot tehtiin, minka vuoksi osassa yhti6ita
tilinpaatos on tappiollinen. Taloyhti6ita rasittaa kohtuullinen velkataakka.

Laadulliset

Pyrittiin sailyttdmaan kiinteistot hyvassa ja toiminnallisessa kunnossa.

Taloudelliset

Hoidon tasoa, ammattitaitoa ja automatiikkaa kehittaen pyrittiin taloudellisempaan
lopputulokseen. Informoitiin kayttavia osastoja kiinteisténhoidon taloudellisesta vastuusta.

Energian ja vedenkulutuksen seurantaa on tehostettu.

Tunnusluvut ja mittarit

Tunnusluvut |TP 2023 [TP 2024 [TA 2025 |[TP 2025 |[Poikk.
Laajuus

Kunnan kiint. m3 44 613 44 613 44 613 44 613

Rivitalot 8 514 8 514 8 514 8 514
Taloudellisuus

Kust.yht.kunnan 498 062 476 379 501 558 420713 -80 845
osalta/netto kunnan os

Voimavarat

Vakanssit 2,2 3,6 2,2 3,6

Mittarit TP 2023 |(TP 2024 |TA 2025 |[TP 2025

€/m?® (47018m?3) 11,16 10,1 11,24 8,9 -2,3
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460 RUOKAHUOLTO
TP 2024 TA 2025 Toteutuma Poikkeama
Menot Ulkoiset 5 286,13 3 000 2 901,29 98,71
Sisaiset 0,00 0 0,00
Yhteensé 5 286,13 3 000 2 901,29 98,71
Tulot Ulkoiset 4 609,42 3000 0,00 3 000,00
Siséiset 1 893,75 0 0,00 0,00
Yhteensé 6 503,17 3000 0,00 3 000,00
YHTEENSA SIS+ULK -1 217,04 0 2 901,29 -2 901,29

Toimintamuutos

Ruokahuoltopalveluita tuotettiin Keski-Suomen hyvinvointialueelle (vanhusten
ateriapalveluun, palveluasumiseen) ja kunnalle (ruokasalimyyntiin, kouluruokailuun,
paivahoitoon ja esikouluun) seka yksityisille saliasiakkaille.

1.1.2024 aloitti uusi ruokahuoltoyhtio Kivijarvenhelmi Oy, johon kaikki nelja keittajaa
siirtyivat vanhoina tyontekijoina. Kunnan konserniyhtiona Kivijarvenhelmi Oy vastaa
itsenaisesti toiminnallisesta ja taloudellisesta tuloksesta.

Ruokahuoltoyhtic paattaa toimintansa 1.8.2026 lukien ja tulee puretuksi 31.12.2026.

Tavoitteiden toteutuminen 2025
Laadulliset
Pystyttiin vastaamaan eri asiakasryhmien toivomuksiin hyvan ja laadukkaan ruoan

tuottamisesta kuljetuksineen. Ruokahuollossa on kiinnitetty huomiota mm. laatuun,
terveellisyyteen ja lahiruoan kayttdmahdollisuuteen.
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Tunnusluvut

|TP 2023 [TP2024

| TA 2025

| TP2025

| Poikk.

Laajuus

Suoritteiden maara
keskimaarin/pv
kouluaikana

160

0

Suoritteiden maara
keskimaarin/ pv muuna
aikana

67

Raaka-aine kustan-
nusten osuus/suorite

2,96

Henkiléstdmenojen
osuus/ suorite

3,10

Voimavarat

Vakanssit
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470 INFRA-TUKIPALVELUT
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TP 2024 TA 2025 Toteutuma Poikkeama
Menot Ulkoiset 437 392,56 394 990 461 784,29 -66 794,29
Siséiset 68 824,55 70 270 30 985,72 39 284,28
Yhteenséa 506 217,11 465 260 492 770,01 -27 510,01
Tulot Ulkoiset 375 945,56 441 000 363 053,99 77 946,01
Siséisel 162 428,59 129 250 144 752,61 -15 502,61
Yhteensé 538 374,15 570 250 507 806,60 62 443,40
YHTEENSA SIS+ULK -32 157,04 -104 990 -15 036,59 -89 953,41
Suunitelmapoistot
Hyoddykkeet
Arvo 1.1. 1293 937,77
Muutos 656,88
Poistot -188 499,33
-13 545,70
Arvo 31.12. 1 092 549,62
Toimintamuutos

Kivijarven kunnan oma biolampdlaitos aloitti toimintansa lokakuussa 2021, mista lahtien on
toteutettu lampolaitoksen toiminnallista kayttéa vuoteen 2023 marraskuuhun asti.
Marraskuussa 2023 aloitettiin pilotkokeilu ja vuokrattiin Kivijarven rakennuspalvelu Oy:n 3
MW:n lampolaitos tuottamaan l[ampdenergiaa talvikuukausien ajan. Yhtio tuotti vuoden
2025 talvikuukausina lampdenergian.

Tavoitteena oli polttodljyn kayton vahentaminen huipputehon aikoina. Kunnan oma
lampdolaitos aloitti kaukolampdenergian tuotannon huhtikuussa 2025. Polttodljya ei kulunut

talvikuukausina.

Toiminnan painopisteet

Vesi- ja viemarilaitostoiminta seka kaukolampoverkko. Viemariverkoston ja
pumppaamojen saneerausohjelmaa jatketaan vuosina 2026—-2028.

Tavoitteiden toteutuminen 2025

Toiminnalliset tavoilteet

Maaralliset
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Laadulliset

Hyva kéayttovesi, tehokas puhdistustulos toteutui toimintavuoden aikana. Jateveden
puhdistamisessa ei paasty kaikilla tarkkailujaksoilla tavoitearvoihin, koska virtaamat
vaihtelevat paljon vuodenaikojen mukaan.

Taloudelliset
Verkostojen kayton vahaisella lisaédmisellé ei ole paasty edullisempaan yksikkdhintaan.
Toiminta-alueiden lisdrakentaminen on ollut vahaista, joten lisdkuormaa laitoksille ei ole

muodostunut. Harva asutus olemassa olevalle verkostolle on epdedullinen.

Taloudellisesti laitosten toiminta on saatu pysyméaan hallinnassa, mutta lampélaitoksen
piiriin ei ole saatu liittyjia lisaa.

Tunnusluvut ja mittarit

Tunnusluvut TP 2023 |TP 2024 |TA 2025 |TP 2025 Poik.
Laajuus

Vesijohtoverkosto m? 43 187 47 934 58 500 45 969 10 566
-laskutettu m? 45 157 39793 42 500 37 415 2707
Viemérilaitos m® 72 210 66 827 79700 51819 2730
-laskutettu m? 30615 28 683 32 600 26 541 3917
Liikelait. yht. tulot 532 339 514243 | 365 000 349 854 -15 146
Menot 418 179 462 876 | 383 590 430 604 -47 014
Vesilaitos/tulot 109 530 107 337 [109 000 93 278 8083
Vieméri/tulot 101 481 107 610 |96 000 90 302 -2780
Lampdlaitos/tulot 321 328 299296 | 160 000 166 273 -13626
Vesilaitos/menot 62 353 75233 52 520 61587 -2477
Viemarilaitos/menot 113 210 110 230 133 310 110 343 -77070
Lampdlaitos/menot 242 616 277 413 197 760 258 672 28013
Vakanssit 1 1 1 1

Mittarit TP 2023 |TP 2024 |TA 2025 |TP 2025
Kaukolampdon liitetyt |64 645 72 965 63 238 72 965

m3
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Metsatilat

Kunnan maanomistus on yhteensa 640 ha, joka on paaosin metsatalousmaata,
poisluettuina kaava-alueen maanomistus.

Kunnalla on sopimus Metsanhoitoyhdistys Keski-Suomen kanssa metsatalouteen liittyvan
ammattihenkiloston kaytosta.

Metsan myyntitulot olivat O €.
Talousarvioon oli varattu myyntituloja 60.000,00 €.
Aukoksi hakattujen alueiden hoitotyt on tehty normaalissa jarjestyksessa.

Taimikonhoitotyot on tehty asianmukaisesti. Rastitoita ei ole jaanyt. Vanhojen ojitusten
uusimiseen ja taydentamiseen on varauduttava.
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7 Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU
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Tilinpaatos 2025 Talousarvio TA- alousarvio| Toteutuma Poikkeama
muutokset| muutosten
Ulkoiset tapahtumat jalkeen
Toimintatuotot 1124 850 0| 1124850 1093 340,67 31 509,33
Myyntituotot 450 750 0 450 750 378 776,81 71 973,19
Maksutuotot 22 570 0 22 570 23 386,25 -816,25
Tuet ja avustukset 88770 0 88 770 103 325,59 -14 555,59
Muut toimintatuotot 562 760 0 562 760 587 852,02 -25 092,02
Toimintakulut -4 388 530 -4 950 E -4 393 480( -4 253 294,16 F -140 185,84
Henkilostokulut -2 323 100 0 -2323100| -2 179 382,62 -143 717,38
Palvelujen ostot -1084 170 0| -1084 170| -1 063 200,21 -20 969,79
Aineet, tarvikkeet ja tav. -503 160 0 -503 160 -461 871,82 -41 288,18
Avustukset -229 110 -4 950 -234 060 -231 922,08 -2 137,92
Muut toimintakulut -248 990 0 -248 990 -316 917,43 67 927,43
Toimintakate -3 263 680 -4 950| -3 268 630| -3 159 953,49 -108 676,51
Verotulot 2434 000 2434 000 2415949,12 18 050,88
Valtionosuudet 1723 740 17237401 1738 145,00 -14 405,00
Rahoitustulot ja -menot:
Muut rahoitustuotot 23 000 23 000 28 881,85 -5 881,85
Korkokulut -5610 -5 610 -5 564,72 -45,28
Muut rahoituskulut -50 -50 -111 317,38 111 267,38
Vuosikate 911 400 -4 950 906 450 906 140,38 309,62
Poistot -687 040 -26 960 -714 000 -660 226,16 -53 773,84
Satunnaiset erat 0 0,00
Arvonalentumiset 0| -586 490 -586 490 -586 491,31 1,31
Tilikauden tulos 224 360( -618 400 -394 040 -340 577,09 -53 462,91
Poistoeron muutos 0 0 0 20 346,65 -20 346,65
Varausten muutos 0 0 0 0,00 0,00
Tilikauden yli-/alijaama 224 360 -618 400 -394 040 -320 230,44 -73 809,56
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Tilinpaatos 2025 Talousarvio TA- [alousarvio| Toteutuma | Poikkeama
muutokset|muutosten
Ulk.+sis. tapahtumat jalkeen
Toimintatuotot 2 006 590 66 270 2072860 1951723,38 121 136,62
Myyntituotot 888 760 66 270 955 030 793 424,52 161 605,48
Maks utuotot 22 570 22 570 23 386,25 -816,25
Tuet ja avustukset 88 770 88 770 103 325,59 -14 555,59
Muut toimintatuotot 1006 490 1006 490 1031 587,02 -25 097,02
Toimintakulut -5 270 270 -71 220 -5 341 490 5111 676,87 -229 813,13
Henkilostokulut -2 323 100 -2 323 100| -2179 382,62 -143717,38
Palvelujen ostot -1 401 760 -66 270 -1468 030 -1342919,81| -125110,19
Aineet, tarvikkeet ja tav. -623 580 -623 580 -596 799,93 -26 780,07
Avustukset -229 110 -4 950 -234060[ -231922,08 -2 137,92
Muut toimintakulut -692 720 -692 720| -760 652,43 67 932,43
Toimintakate -3 263 680 -4 950 -3 268 630 -3 159 953,49 -108 676,51
Verotulot 2 434 000 2434000 241594912 18 050,88
Valtionosuudet 1723740 1723740 1738 145,00 -14 405,00
Rahoitustulot ja -menot:
Korkotuotot 14 660 14 660 5145,46 9514,54
Muut rahoitustuotot 42 100 42 100 47 972,97 -5 872,97
Korkokulut -20 270 -20 270 -10 710,18 -9 559,82
Muut rahoituskulut -19 150 -19150( -130 408,50 111 258,50
Vuosikate 911 400 -4 950 906 450 906 140,38 309,62
Poistot -687 040 -26 960 -714 000 -660 226,16 -53 773,84
Satunnaiset erat 0 0,00
Arvonalentumiset -586 490 -586 490 -586 491,31 1,31
Tilikauden tulos 224 360| -618400( -394 040 -340 577,09 -53 462,91
Poistoeron muutos 0 20 346,65 -20 346,65
Varausten muutos 0 0,00
Tilikauden yli-/alijaama 224 360 -618400( -394 040 -320 230,44 -73 809,56
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7.1 Kéyttotalous toteutumisvertailu, menot
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KAYTTOTALOUS TOTEUTUMISVERTAILU MENOT
Tilinpdéatos 2025 Talous- TA- Talousarvio{ Toteutuma { Poikkeama
arvio Muutokset; Muutosten

Ulkoiset tapahtumat Jalkeen

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Yleishallinto 419 419 495 -76
Yritys- ja elinkeinotoimi 368 5 373 358 15
Tietohallinto 56 56 59 -3
Laskutettavat 0 0 0
Hallinto- ja elinkeino-
osasto yhteensa 843 5 848 912 -64
Sivistyshallinto 56 56 49 7
Varhaiskasvatus 428 428 383 45
Peruskoulutus 1361 1361 1278 83
Muu koulutus 24 24 29 -5
Kirjasto 97 97 96 1
Kulttuuri 8 8 6 2
Vapaa-aikatoimi 143 143 139 4
Sivistystoimi yhteensa 2117 0 2117 1980 137

136

Tekninen hallinto 142 142 130 12
Kaawoitus 54 54 47 7
Ymp.suojelu ja rak.valvonta 94 94 81 13
Liikennevaylat ja yl.alueet 124 124 108 16
Kiinteistotoimi 615 615 529 86
Ruokahuolto 3 3 3 0
Infra-tukipalvelut 395 395 462 -67
Tekninen toimi yhteensa 1427 0 1427 1 360 67
KAYTTOTALOUS YHTEENSA 4 387 5 4 392 4 252 140
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KAYTTOTALOUS TOTEUTUMISVERTAILU TULOT
Tilinpaatos 2025 Talousarvio TA- Talousarvio} Toteutuma | Poikkeama
Muutokset | Muutosten

Ulkoiset tapahtumat Jalkeen

1000 € 1000 € 1000 € 1000 1000
Yleishallinto 13 13 28 -15
Yritys- ja elinkeinotoimi 2 2 1 1
Tietohallinto 0 0 0 0
Laskutettavat 0 0 0 0

>

Hallinto- ja elinkeino-
osasto yhteensa 15 0 15 29 -14
Sivistyshallinto 0 0 0 0 0
Varhaiskasvatus 13 13 16 -3
Peruskoulutus 50 50 58 -8
Muu koulutus 0 0 0 0
Kirjasto 0 0 0 0
Kulttuuri 1 1 0 1
Vapaa-aikatoimi 37 37 40 -3
Sivistysosasto yhteensa 101 il¢ 101 114 -13
Tekninen hallinto 5 5 5 0
Kaawitus 0 0 9 -9
Ymp.suojelu ja rak.valvonta 0 0 0 0
Liikkennevaylat ja yl.alueet 5 5 3 2
Kiinteistétoimi 554 554 569 -15
Ruokahuolto 3 3 3
Infra-tukipalvelut 441 441 363 78
Tekninen osasto yhteensi 1008 i} 1008 949 59
KAYTTOTALOUS YHTEENSA 1124 0 1124 1092 32
MENOT 4 387 5 4 392 4252 140
TULOT 1124 0 1124 1092 32
NETTO 3 263 5 3 268 3160 108
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7.3 Kéyttotalouden toteutumisvertailu, sisdiset menot

KAYTTOTALOUS TOTEUTUMISVERTAILU MENOT
Tilinpaatos 2025 Talousarvio TA- Talousarvio{Toteutuma jPoikkeama
Muutokset; Muutosten
Sisdiset tapahtumat Jalkeen
1000 € 1000 € 1000 € 1000 1000
Yleishallinto -30 -30 -34 4
Yritys- ja elinkeinotoimi -4 -4 -6 2
Tietohallinto 0 0 0 0
Laskutettavat 0 0 0 0
F
Hallinto- ja elinkeino-osasto -34 0 -34 -40 6
Sivistyshallinto -3 -3 -4 1
Varhaiskasvatus 27 -15 42 -37 5
Peruskoulutus 427 43 -470 -466 -4
Muu koulutus 0 -1 -1 0 0
Kirjasto -28 -4 -32 -30 -2
Kulttuuri -1 -1
Vapaa-aikatoimi -40 -4 -44 -41 -3
y
Sivistysosasto yhteensa -526 67 -593 =578 15
Tekninen hallinto -11 -11 -14 3
Kaawitus -7 -7 -3 -4
Ymp.suojelu ja rak.valvonta 0 0 0 0
Liikennevaylat ja yl.alueet -13 -13 -7 -6
Kiinteistotoimi 219 219 -183 -36
Ruokahuolto
Infra-tukipalvelut -70 -70 -31 -39
y
Tekninen osasto yhteensi -320 0 -320 238 -82
KAYTTOTALOUS YHTEENSA -880 67 947 -856 91

79
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7.4 Kayttotalouden toteutumisvertailu, sisdiset tulot
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KAYTTOTALOUS TOTEUTUMISVERTAILU TULOT
Tilinpaatos 2025 Talousarvio TA-{ Talousarvio{ Toteutuma| Poikkeama
Muutokset{ Muutosten
Sisdiset tapahtumat Jalkeen
1000 € 1000 € 1000 € 1000 1000

Yleishallinto 113 113 157 44
Yritys- ja elinkeinotoimi
Tietohallinto 56 56 59 -3
Laskutettavat

y
Hallinto- ja elinkeino-osasto 169 0 169 216 47
Sivistyshallinto 2 66 68 12 56
Varhaiskasvatus 0 0 0 0
Peruskoulutus 0 0 10 -10
Muu koulutus 0 0 0 0
Kirjasto 0 0 0 0
Kulttuuri 0 0 0 0
Vapaa-aikatoimi 0 0 0 0

y
Sivistysosasto yhteensa 2 66 68 22 46
Tekninen hallinto 137 137 30 107
Kaawoitus 0 0 0 0
Ymp.suojelu ja rak.valvonta 0 0 0 0
Liikennevaylat ja yl.alueet 0 0 0 0
Kiinteistotoimi 444 444 444 0
Ruokahuolto
Infra-tukipalvelut 129 129 144 -15

4
Tekninen osasto yhteensa 710 0 710 618 92
KAYTTOTALOUS YHTEENSA 881 66 947 856 91
MENOT 826 77 903 945 42
TULOT 881 66 947 856 91
NETTO -55 11r -44 89 -133
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Tilinpaatos 2025 TA- Talousarvio

Talousarvio|{ muutokset{ muutosten{ Toteutuma Poikkeama
Ulkoiset tapahtumat jalkeen
Kunnan tulovero 1 394 000 1394 000 1331 801,13 62 198,87
Kiinteistévero 573 000 573 000 575972,71 -2 972,71
Osuus yhteisdv. tuot. 467 000 467 000 508 175,28 -41 175,28
Muut verotulot 0 0,00
Verotulot yhteensa 2434 000 0 2434 000; 2415 949,12 18 050,88
Kunnan tulovero

Tulovero- | Verotettava|{ Muutos
prosentti tulo %

milj. euroa
2021 21,75 13,15 6,72
2022 21,75 13,33 1,42
2023 9,11 13,80 3,52
2024 9,10 15,60 13,04
2025 8,90 14,96 -4,10
Kiinteistoveroprosentit

Yleinen Vakituiset | Rakenta- Muut Yleis- Voima-
asunnot maton asuin- hyodylliset laitokset
rak.p. rakenn. yhteisot
2021 1,20 0,60 4,00 1,50
2022 1,20 0,60 4,00 1,50
2023 1,20 0,60 4,00 1,50
2024 1,20 0,60 4,00 1,50 3,1
2025 1,20 0,60 4,00 1,50 3,1
Valtionosuuksien erittely
Jéarjestelma muuttui vuonna 2010
Tilinpadtos 2025 Talousarvio{ Toteutuma Poikkeama
Kunnan peruspalveluiden valtionosuus 1112 044 1403 437 -291 393
(ilman tasauksia)
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 430 896 430 896 0
Verotulomenetyskompensaatio 180 800 176 044 4 756
Opetus-ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus -272 232 272 232
1723 740 1738 145 -14 405
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7.6 Investointien toteutumisvertailu, menot
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMISVERTAILU MENOT
Tilinpaatos 2025 Talousarvio TA-j Talousarviof Toteutuma! Poikkeama
Muutokset; Muutosten
Jilkeen

Etatyotila 0 15 000 15 000 14 728,71 271,29
Kunnan om. asuntojen korjauksia 20 000 0 20 000 12 865,46 7 134,54
Virasto/Wallesmanni vesikaton uus 70 000 70 000 70 000,00
Kunnan rak.lukkojen vaihtaminen 20 000 20 000 18 852,10 1 147,90
Lentokonehalli 18 000 18 000 2 000,00 16 000,00
Hakevarasto lampélaitokselle 50 000 50 000 700,00 49 300,00
Talonrakennus yhteensa 178 000 15 000 193 000 49 146 143 854
Kaavat.asf.ja korjauksia 10 000 10 000 3 497,01 6 502,99
Katuvalaistuksen uusiminen 15 000 15 000 10 614,26 4 385,74
Hiekoitushiekkakatos 5000 10 000 15 000 14 873,88 126,12
Liikennev. ja satamat yht. 30 000 10 000 40 000 28 985 11 015
Kuntoradan parannustyot 40 000 40 000 15 166,15 24 833,85
Inforuutu 55 000 55 000 55 000,00
Jaakiek.kaukalon laidat/peruskorj. 40 000 40 000 40 412,28 412,28
Minigolfkentan korjaus 10 000 0 10 000 5 545,80 4 454,20
Lokakylan satamalaituri 15 000 15 000 15 000,00
Eskonniemen venelairutin uus. 10 000 10 000 6 954,59 3 045,41
Venevinssin uus. Matalasalmeen 15 000 15 000 15 000,00
Matonpesupaikka satamaan 15 000 15 000 13 384,08 1615,92
Infotaulut 5 500 5 500 1 144,20 4 355,80
Puistot ja yleiset alueet yht. 205 500 0 205 500 82 607 122 893
Kenttakeittio 20 000 0 20 000 20 008,19 -8,19
Autojen latauspisteet 10 000 10 000 4 400,76 5 599,24
Sivistysosaston ICT/TVT-hankinnat 10 000 0 10 000 8 766,66 1 233,34
Latukoneen hankinta 150 000 0 150 000 0,00 150 000,00
Irtaimistohankinnat yht. 190 000 0 190 000 33176 156 824
Osakkeiden hankinta 37 000 0 37 000 30 274,20 6 725,80
INVESTOINTI MENOT YHT. 640 500 25 000 665 500 224 188 441 312
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Tilinpaatos 2025 Talousarvio TA-| Talousarvio| Toteutuma| Poikkeama
Muutokset| Muutosten
Jélkeen
Muut kiinteistot 0 0,00
r
Kiint.om. Myynti ja hankinta 0 0 0 0,00 0,00
Nuppukummun sisarem.+kal. 0 0 0,00 0,00
Palvelukesk. Saunatilat 0 0 0,00 0,00
Nuorisotilan remontointi 0 0 0,00 0,00
Niliaitta 0 0 0,00 0,00
4
Talonrakennus yhteensi 0 0 0 0 0,00
Kaavat.asf.ja korjauksia 0 0 0,00 0,00
Katuvalaistuksen uusiminen 0 0 0,00 0,00
4
Liikennev. Ja satamat yht. 0 0 0 0 0,00
Kirsikkapuisto 0 0 0,00 0,00
r
Puistot ja yleiset alueet yht. 0 0 0 0 0,00
Viemariverkoston saneeraus 0 0 0,00 0,00
Tervaniemen owvet +aita 0 0 0,00 0,00
i
Vesih. Ja kaukolampo yht. 0 0 0 0 0,00
Lattianhoitokone 0 0 0 0,00
Jaéhdytys-pakastuskaappi 0 0 0 0,00
Esi- ja perusop. ICT-hankinnat 0 0 0 0,00
Koulukuljetuskalusto 0 0 0 0,00
Tal.hall. Ohjelmisto tilasto-osio 0 0 0 0,00
Lampdlaitos 0 0 0 0,00
4
Irtaimistohankinnat yht. 0 0 0,00 0,00
Osakkeiden myynti 0 0 0,00 0,00
INVESTOINTI TULOT YHT. 0 0 0 0,00 0,00
INVESTOINTI NETTO 640 500,00/ 15 000,00/ 655 500,00 224 188,00 41 312,00
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7.8 Rahoituslaskelman toteutumisvertailu

RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU
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Tilinpaatos 2025 Talousarvio TA- Talousarvio| Toteutuma Poikkeama
, Muutokset| Muutosten

Ulkoiset tapahtumat Jalkeen

Toiminnan rahavirta i 911 400 -4 950 906 450 906 140,38 309,62
Vuosikate 911 400 -4 950 906 450 906 140,38 309,62
Satunnaiset erat 0 0,00
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0,00 0,00

Investointien rahavirta -640 500 -15 000 -655 500 -224 188,33 " .431311 ,67
Investoinnit -640 500 -15 000 -655 500 -224 188,33| -431 311,67
Rahoitusos. Investointimenoihin 0 0 0,00 0,00
Pysyv.vast.hydd.vars.myyntitulot 0 0 0,00 0,00
Pysyv.vast.hydd.myyntivoitot/tappiot 0 0 0,00 0,00

Toiminnan ja investointien rahavirta 270900 -19 950 250950 681 952,05 -431002,05

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 110 530,54
Antolainasaamisten vahennys 110 530,54

Lainakannan muutokset -113 904,00 113 904,00
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -113 904,00 113 904,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0,00 0,00

Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset 60 758,51 -60 758,51
Toimeksiantojen varojen ja 0 2724,72 -2724,72
Paaomien muutokset 0
Vaihto-omaisuuden muutokset 0 2 392,77 -2 392,77
Saamisten muutos 0 64 692,06 -64 692,06
Korottomien velkojen muutos 0 -9 051,04 9 051,04

Rahoituksen rahavirta 0 0 0 57 385,05 53 145,49

Rahavarojen muutos 270900 =19 950 250 950 739 337,10 -377 856,56

Rahavarat 31.12. 0 0 0| 3411438,23| -3411 438,23

Rahavarat 1.1. 2672101,13| -2672101,13

Rahavarojen muutos 739337,10| -739337,10
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Tilinpaatos 2024 {Maidridrahat Menoarviot Tuloarviot

TA TA- TA Tot. Poikk.é TA TA- TA] Tot.} Poikk.
1000 € Muut. | Muut. Muut., Muut.
Ulk.ja sis. Jilk. Jilk.
Kayttotalousosa 5270 71 5341} 5111 230 2 006 66 2072 { 1951 121
Hallinto-ja elinkeino 878 5 883 953 -70:E 184 184 246 -62
Sivistysosasto 2 644 66i 2710 2559 151 103 66 169 137 32
Tekninen osasto 1748 1748 1599 149.g 1719 1719] 1568 151
Tuloslaskelmaosa 39 0 39 141 -1 02; 4214 0f 4214; 4206 8
Verotulot 0 2434 2434] 2416 18
Valtionosuudet 0 0 1724 1724] 1738 -14
Korkotulot O 14 14 5 9
Muut rah.tulot 0 0 42 42 47 -5
Korkomenot 20 20 11 9 0 0
Muut rah.menot 19 19 130 -11‘15E 0 0
Investointiosa 640 15 655 224 431; 0 0 0 0 0
Talonrakennus 178 15 193 49 144; 0 0 0 0
Liik.vaylat ja satam. 30 30 29 1 0 0 0
Puistot ja yl.alueet 205 205 83 122? 0 0 0
Irtaimistohankinnat 190 190 33 1575 0 0 0
Osakkeet 37 37 30 7 0 0 0
Rahoitusosa 0 0 0 113 -113; 0 0 0 0 0
Pitkaaik.lain.lis. 0 0 O 0 0 0 0
Pitkaaik.lain.vah. 0 113} -1 13? 0 0 0 0
Lyhytaik.lain.muut. 0 O 0 0 0 0
Oman po:n muutos 0 0 0 0 0 0
Vaik.maksuvalm. 0 0 0 0 0 0
YHTEENSA 5949 86; 6 035/ 5 589 4465 6 220 66; 6 286! 6 157 129
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8 Tilinpaatoslaskelmat

TULOSLASKELMA
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Tilinpaatos 2025

Ulkoiset tapahtumat

1.1. - 31.12.2025

€

1.1. - 31.12.2024

€

Toimintatuotot

1 093 340,67

1119 323,13

Myyntituotot 378 776,81 383 348,08
Maksutuotot 23 386,25 24 654,49
Tuet ja avustukset 103 325,59 92 194,01
Muut toimintatuotot 587 852,02 619 126,55
Toimintakulut 4 253 294,16 4 081 303,76
Henkilostokulut 2 179 382,62 2 187 536,84
Palvelujen ostot 1 063 200,21 1 082 152,41
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 461 871,82 432 714,86
Avustukset 231 922,08 145 155,18
Muut toimintakulut 316 917,43 233 744,47
Toimintakate -3 159 953,49 -2 961 980,63
Verotulot 2415 949,12 2475 561,00
Valtionosuudet 1738 145,00 1 660 351,00
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot 28 881,85 29 483,02
Korkokulut -5 564,72 -73 671,02
Muut rahoituskulut -111 317,38 -345,78
Vuosikate 906 140,38 1129 397,59
Poistot -660 226,16 -640 848,11
Arvonalentumiset -586 491,31

Tilikauden tulos -340 577,09 488 549,48
Poistoeron muutos 20 346,65 20 346,65
Varausten muutos 0,00 0,00
Tilikauden yli-/alijaama -320 230,44 508 896,13
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RAHOITUSLASKELMA

Tilinpaatos 2025 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Ulkoiset tapahtumat € €
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 906 140,38 1129 397,59
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investoinnit -224 188,33 -167 679,93
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyv. vastaav. hydd. Luovutustulot

Pysyvien vast. hyod. myyntivoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta 681 952,05 961 717,66
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 110 530,54

Antolainasaamisten vahennys 110 530,54

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -113 904,00 -2 748 664,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja 2724,72 18 418,19
Paaomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutokset 2 392,77 -3 921,21
Lyhytaikaisten saamisten muutokset 64 692,06 129 001,81
Korottomien velkojen muutos -9 051,04 _28866,03
Rahoituksen rahavirta 57 385,05 -2 576 299,18
Rahavarojen muutos 739 337,10 -1 614 581,52
Rahavarojen muutos 739 337,10 -1 614 851,52
Rahavarat 31.12. 3411 438,23 2672101,13
Rahavarat 1.1. 2672 101,13 4 286 682,65
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TASE

Tilinpaatds 2025 31.12.2025 31.12.2024
Vastaavaa € €
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 6 743 278,83 7 876 338,51
Aineettomat hyodykkeet 0,00 24 416,66
Muut pitkavaikutteiset menot 24 416,66
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet 5 247 888,61 6 276 275,29
Maa- ja vesialueet 1042 440,55 1042 440,55
Rakennukset 2 550 952,32 3423 613,68
Kiinteat rakenteet ja laitteet 15643 735,14 1703 551,71
Koneet ja kalusto 110 760,60 106 669,35
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankkeet

Sijoitukset 1 495 390,22 1575 646,56
Osakkeet ja osuudet 1 204 053,41 1173 779,21
Muut lainasaamiset 291 336,81 401 867,35
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 60 807,75 62 956,83
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 60 807,75 62 956,83
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT 3 585 491,13 2 913 238,86
Vaihto-omaisuus 1 528,44 3 921,21
Aineet ja tarvikkeet

Keskeneraiset tuotteet

Valmiit tuotteet/Tavarat

Muu vaihto-omaisuus

Ennakkomaksut 1 528,44 3 921,21
Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset 0,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 172 524,46 237 216,52
Myyntisaamiset 121 192,37 182 178,09
Lainasaamiset

Muut saamiset 49 705,21 38 196,82
Siirtosaamiset 1626,88 16 841,61
Rahoitusarvopaperit 0,00 0,00
Osakkeet ja osuudet 0,00 0,00
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset 3411 438,23 2672 101,13

VASTAAVAA YHTEENSA

10 389 577,71

10 852 534,20
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TASE

Tilinpaatos 2025 31.12.2025 31.12.2024
Vastattavaa € €
OMAPAAOMA 8 441 163,37 8 761 393,81
Peruspadoma 3471 999,98 3471 999,98
Edellisten tilik. yli/alijgama 5289 393,83 4780 497,70
Tilikauden vyli/alijgama -320 230,44 508 896,13
POISTOERO JAVAP.EHT. VARAUKSET 202 466,41 i 222 813,06
Poistoero 202 466,41 222 813,06
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 90 553,24 89 977,60
Lahjoitusrahastojen paaomat 88 189,42 88 523,68
Muut toimeksiantojen paaomat 2 363,82 1 453,92
VIERAS PAAOMA 1 655 394,69 1778 349,73
Pitkaaikainen 968 212,00 1082 116,00
Lainat rahoitus- ja vak.laitoks. 968 212,00 1082 116,00
Lainat julkisyhteis6ilta

Lyhytaikainen 687 182,69 696 233,73
Pitkaaikaisten lainojen seur.v.lyhen. 113 904,00 113 904,00
Lainat rahoitus- ja vak.laitoks.

Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Ostovelat 210 567,49 221 592,59
Muut velat 42 168,46 40 302,07
Siirtovelat 320 542,74 320 435,07
VASTATTAVAAYHTEENSA 10 389 577,71 10 852 534,20
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KONSERNITULOSLASKELMA

Tilinpaatos 2025

1.1.- 31.12.2025

1.1.- 31.12.2024

€ €
Toimintatuotot 1690 940,33 1496 181,99
Toimintakulut -5 170 405,63 -4 771 818,64
TOIMINTAKATE -3 479 465,30 -3 275 636,65
Verotulot 2415949,12 2 475 561,00
Valtionosuudet 2 101 196,33 2 042 780,54
Rahoitustuotot ja -kulut 17 921,35 -47 138,63
Korkotuotot 4 665,28 5 882,30
Muut rahoitustuotot 29 524,06 30 135,71
Korkokulut -11 254,17 -78 483,16
Muut rahoituskulut -5013,82 -4 673,48
VUOSIKATE 1 055 501,50 1 195 566,26
Poistot -786 828,77 -773 995,24
Arvonalentumiset -586 491,31
TILIKAUDEN TULOS -317 818,58 421 571,02
Satunnaiset erat 0,00
TILIKAUDEN TULOS -317 818,58 421 571,02
Tilinpaatossiirrot -109,15 -2 130,96
Laskennalliset verot -1 518,45 -1 503,28
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAM A) -319 446,18 417 936,78
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

Tilinpaatos 2025

1.1.- 31.12.2025

1.1.- 31.12.2024

€ €
Toiminnan rahavirta 1055 787,39 1195 566,26
Vuosikate 1 055 501,50 1 195 566,26
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauserat 285,89
Investointien rahavirta -247 343,01 -194 789,40
Investoinnit -248 166,08 -206 951,27
Rahoitusosuudet investointimenoihin 823,07 12 161,87
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
Luovutustulot
Pysyvien vast. hydd. myyntivoitot
Toiminnan ja investointien rahavirta 808 444,38 1 000 776,86
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays/vahennys -12 475,99
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -144 904,00 -2 788 664,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paddoman muutokset 3 816,61 49 499,13
Selvittdmatoén ero
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
Paaomien muutokset -7 086,70 -1717,48
Vaihto-omaisuuden muutokset 7 082,88 -7 784,24
Pitkaaikaisten saamisten muutos 2 216,13
Lyhytaikaisten saamisten muutokset 55 402,25 96 304,99
Korottomien pa ja la velkojen muutos -12 431,58 65 475,10
Rahoituksen rahavirta -98 120,54 -2 597 146,36
Rahavarojen muutos 710 323,84 -1 596 369,50
Rahavarat 31.12. 3824 812,19 2932 731,32
Rahavarat 1.1. -3 114 488,35 -4 529 100,82
Rahavarojen muutos 710 323,84 -1 596 369,50
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KONSERNITASE
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Tilinpaatos 2025 31.12.2025 31.12.2024
Vastaavaa € €
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 6 185 198,48 7 317 761,99
Aineettomat hyodykkeet 46 057,55 70 474,21
Aineettomat oikeudet 46 057,55 46 057,55
Konserniliikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot 24 416,66
Ennakkomaksut

Ainecelliset hyodykkeet 6 078 405,77 7 186 552,62
Maa- ja vesialueet 1415 581,85 1415 916,79
Rakennukset 2 945 681,90 3 883 326,43
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1 550 076,27 1710 984,22
Koneet ja kalusto 156 083,17 154 384,80
Muut aineelliset hy6dykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankkeet 10 982,58 21 940,38
Sijoitukset 60 735,16 60 735,16
Osakkuusyhteis6osuudet

Muut osakkeet ja osuudet 60 735,16 60 735,16
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 71 349,72 78 748,74
Valtion toimeksiannot 10 541,97 15 791,91
Lahjoitusrah. erityiskatteet 60 807,75 62 956,83
VAIHTUVAT VAST AAVAT 4 099 616,91 3451 778,20
Vaihto-omaisuus 7 484,84 14 567,72
Aineet ja tarvikkeet

Keskeneraiset tuotteet 5 699,50 9 863,11
Valmiit tuotteet/Tavarat

Muu vaihto-omaisuus 256,90 783,40
Ennakkomaksut 1 528,44 3 921,21
Saamiset 267 319,88 322722,13
Pitkaaikaiset saamiset .
Lyhytaikaiset saamiset 267 319,88 322 722,13
Myyntisaamiset 166 493,83 218 129,94
Lainasaamiset

Laskennalliset verosaamiset

Muut saamiset 93 204,03 85 562,33
Siirtosaamiset 7 622,02 19 029,86
Rahoitusarvopaperit 216 447,25 181 757,03
Osakkeet ja osuudet 3 824 812,19 3 114 488,35
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 216 447,25 181 757,03
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset 3 608 364,94 2932 731,32
VASTAAVAAYHTEENSA 10 356 165,11 10 848 288,93
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KONSERNITASE

Tilinpaatos 2025 31.12.2025 31.12.2024
Vastattavaa € €
OMA PAAOMA 7 467 310,79 7 758 897,59
Peruspaaoma 3471 999,98 3471 999,98
Arvonkorotusrahasto 32 407,98 51 553,13
Muut omat rahastot 1 039 588,04 1 039 525,56
Edellisten tilik. yli/alijgama 3242 760,97 2777 882,14
Tilikauden yli/alijgama -319 446,18 417 936,78
VAHEMMISTOOSUUDET 77 767,09 108 041,29
KONSERNIRESERVI

POISTOERO JAVAP.EHT. VARAUKSET 0,00 0,00
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 105 544,14 120 029,86
Valtion toimeksiannot 14 990,90 30 052,26
Lahjoitusrahastojen paaomat 88 189,42 88 523,68
Muut toimeksiantojen paaomat 2 363,82 1 453,92
VIERAS PAAOMA 2 705 543,09 2 861 320,19
Pitkdaikainen 1843 671,04 1988 575,04
Lainat rahoitus- ja vak.laitoks. 968 212,00 1082 116,00
Lainat julkisyhteisailta 875 459,04 906 459,04
Lyhytaikainen 861 872,05 872 745,15
Lainat rahoitus- ja vak.laitoks. 113 904,00 113 904,00
Lainat julkisyhteisailta

Saadut ennakot 21 210,17 14 972,00
Ostovelat 222 283,99 240 086,75
Muut velat 90 873,93 99 923,19
Siirtovelat 398 882,74 390 660,44
Laskennalliset verovelat 14 717,22 13 198,77

VASTATTAVAA YHTEENSA

10 356 165,11

10 848 288,93
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TULOSLASKELMAN LIUTETIEDOT

Liitetieto 6

Toimintatuotot ja liiketoiminnan myyntituotot

Hallinto- ja elinkeino-osasto

Yleishallinto
Elinkeinotoimi
Tietohallinto
Laskutettavat

Sivistysosasto
Sivistyshallinto
Varhaiskasvatus
Peruskoulu

Muu koulutus
Kirjasto

Kulttuuri
Vapaa-aikatoimi

Tekninen osasto
Tekninen hallinto
Kaavoitus

Ymp.suojelu ja rak. valvonta
Liikennev. ja yl.alueet

Kiinteistotoimi
Ruokahuolto

Vesi- ja viemarilaitos

Kaukolampdlaitos
Jatehuolto
Metsatilat

Myyntipalvelut
Infra-tukipalvelut

Yhteensa

Ulkoinen Ulkoinen Sisdinen Sisdinen
2025 2024 2025 2024

28 015,39 19 528,11 157 748,00 81 836,86
1 593,13 27 839,74 0,00 0,00

1 500,04 59 094,47 53 120,53

92,69 0,00

29 608,52 48 960,58 216 842,47 134 957,39
43,39 328,65 12 808,65 40 664,58

16 116,23 25 359,51 0,00
58 135,80 41 724,76 10 011,05 8 657,00
652,00 4 543,73 0,00
457,57 449,09 0,00
0,00

39 274,70 37 660,05 0,00
114 679,69 110 065,79 22 819,70 49 321,58
4.780,88 253,54 30 232,93 154 972,40

9 108,08 11 270,00 0,00
825,85 0,00

2 907,66 4 252,79 0,00
568 376,00 563 965,45 44373500 441 517,61
4 609,42 1893,75

183 580,84 195 268,24 16 212,68 19679,39
166 273,71 156 546,63 128 539,93 142 749,20
0,00

1 429,60 0,00
11 769,84 24 130,69 0,00
363 053,99 ¥ 375 94556 144 752,61 " 162 428,59
949 052,46 960 296,76 618720,54 760 812,35
1093 340,67 1119 323,13 858 382,71 945 091,32
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6.1 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Liitetieto 1
Pysyvien vastaavien arvostus

Kayttéomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Lisépoistoja on tilikaudelle kirjattu 26 957,81 € ja arvonalentumisia 586 491,31 €.

Sijoitusten lainasaamisista on kirjattu luottotappioksi 110 530,54 €.
Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon
(asunto-osakkeet yms.).

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset ja rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen nimellisarvoonsa tai sité alempaan
todennakdiseen arvoonsa.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoeroa jaljella 202 466,41 euroa.
Pakolliset varaukset

Pakollisia varauksia ei ole lainkaan tilinpaatoksessa 31.12.2025.

Saatavien poisto

Saatavien poistoja kirjattu 43 391,30 euroa.

Liitetieto 2-5
Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma ovat vertailukelpoisia edelliseen vuoteen verrattaessa
kunnan muun toiminnan osalta paitsi sosiaali-. terveys- ja pelastustoimi ovat siirtyneet 1.1.2023
alkaen K-S hyvinvointialueen toiminnaksi. Kaavat ovat pysyneet samanlaisina ja vertailukelpoisina
edellisiin vuosiin.

Kirjanpidollisesti eriytetty liiketoiminta

Kunnan vesihuoltolaitos on muutettu kirjanpidolliseksi taseyksikoksi 1.1.2016 alkaen. Toiminnan
kustannukset ovat mukana kunnan kayttotalous- ja investointiosassa sekd kunnan tulos- ja
rahoituslaskelmassa. Liitetiedoissa esitetdan vesihuoltolaitoksen laskennallinen tulos-, tase- ja

rahoituslaskelma.
Konsernitilinpaatés

Konsernituloslaskelma, -rahoituslaskelma ja —tase seka niiden laatiminen esitetdan erikseen
omana ryhmanaan, vaikka konserni on mukana tilinpaatéslaskelmissa.

Suomenselan Lentokentta Oy:n osakkeita on ostettu muilta kunnilta 220 kpl
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2025 2024
Liitetieto 7
Verotulot
Kunnallisvero 1331 801,13 1420 364,69
Kiinteistovero 575 972,71 574 526,99
YhteisOvero 508 175,28 480 669,32
Verotulot yhteensa 2 415 949,12 2 475 561,00
Liitetieto 8
Valtionosuudet
Kunnan peruspalveluiden valtionosuus 1403 437,00 1 346 583,00
(ilman tasauksia)
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 430 896,00 352 740,00
Verotulokompensaatio 176 044,00 244 200,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet =272 232,00 -283 172,00
Valtionosuus yhteensa 1738 145,00 1 660 351,00
Liitetieto 9
Palvelujen ostojen erittely
Asiakaspalvelujen ostot 137 794,26 170 240,90
Muiden palvelujen ostot 925 405,95 911 911,51
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 1 063 200,21 1082 152,41

Liitetieto 10
Valtuustoryhmille annetut tuet
Ei iimoitettavaa

Liitetieto 11

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kayttbomaisuuden poistot on suoritettu hyvéksytyn poistosuunnitelman mukaisesti.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kadyttbomaisuuden hankintamenosta arvioidun

taloudellisen pitoajan mukaan.

1.1.2013 alkaen valmistuvien hyddykkeiden osalta noudatetaan yleissuosituksen
15.11.2011 mukaista poistosuunnitelmaa, jonka suosituksena on kayttaa poistoaikojen
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alarajoja, ellei pidemman poistoajan kayttamiseen ole erityistd hyodykekohtaista perustetta.
Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

Muut pitkavaikutteiset menot 2-5 vuotta Tasapoisto
Rakennukset 10-50 vuotta Tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Johtoverkostot 7-10 % Menojaannos
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 10-25 % Menojaannos
Koneet ja kalusto 3-20 vuotta Tasapoisto
Muut koneet ja laitteet 3-5 vuotta Tasapoisto
Kunta- ja Virve-verkko 15 vuotta Tasapoisto
ATK-ohjelmat 2-5 vuotta Tasapoisto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 5.000 euroa,
on kirjattu wuosikuluiksi.
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Erittely suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien

vastaavuudesta
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Taloussuunnitelma
TP 2024 | TP 2025 | 2026 2027 2028

Investointien omahankintameno 165434} 224 188} 120 000} 155 000; 155 000
Suunnitelman mukaiset poistot 640 848! 660 226] 670 000 665 000; 576 000
Viiden vuoden keskiarvo
Suunnitelman mukaiset poistot 642 414
Poistonalaisten investointien
omahankintameno 167 924
Ero 474 490
Poikkeama -% 283
Jos eroa verrataan suunnitelman mukaisiin poistoihin: 74 %

2025 2024
Liitetieto 12
Pakollisten varausten muutos
Ei ilmoitettavaa
Liitetieto 13
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Ei ilmoitettavaa
Liitetieto 14
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Ei iimoitettavaa.
Liitetieto 15
Rahoitustuotot ja -kulut
Ei ilmoitettavaa.
Liitetieto 16
Erittely poistoeron muutoksista
Investointivaraukseen liittyva poistoero 20 346,65 20 346,65
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Liitetieto 17

Kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset

Ei ilmoitettavaa

Liitetieto 18
Arvonkorotukset
Ei ilmoitettavaa

Liitetieto 19

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MUUTOS
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Aineettomat Maa- ja Kiinteat raken-
Euroa hyodykkeet vesialueet Rakennukset teet ja laitteet
Hankintameno 1.1.2025 24 416,66 1 042 440,55 3423 613,68 1703 551,71
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 49 146,27 95 574,17
Vahennykset tilikaudella
Erien valiset siirrto
Rahoitusos. tilikaudella 0,00
Sumu-poistot tilikaudella -24 416,66 -335 316,32 -255 390,74
Arvonalentumiset -586 491,32
Pysyvien vastaavien
Hyodykkeet 31.12.2025 0,00| 1 042 440,55| 2 550 952,31| 1 543 735,14

Koneet ja| Keskeneriiset Osakkeet ja Muut
kalusto hankinnat osuudet laisaamiset Yhteensa

Hankintameno 1.1.2025 106 669,35 1173 779,21 401 867,35| 7 876 338,51
Alkusaldon korjaus
Lisaykset tilikaudella 49 193,69 30 274,20 224 188,33
Vahennykset tilikaudella -110530,54 -110 530,54
Erien véliset siirrot 0,00
Rahoitusos. tilikaudella 0,00
Sumu-poistot tilikaudella -45 102,44 -660 226,16
Arvonalentumiset -586 491,32
Pysyvien vastaavien
Hyodykkeet 31.12.2025 110 760,60 0,00 1 204 053,41 " 291 336,81|6 743 278,82
Pysyvien vastaavien hyodykkeet yhteensi 31.12.2025 6 743 278,82
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Liitetieto 20-22
OSAKKEET JAOSUUDET

Toiminta- ja tilinpéétéskertomus 2025

899

Osakkeet/ Arvo 1.1.| Muutokset Arvo 31.12.
osuudet

Kuntayhtymaosuudet
Pohj. K-S:n oppimiskeskus " 1,99 % 73 776,53 73 776,53
Keski-Suomen liitto " 0,35% 2 078,35 2 078,35
75 854,88 0,00 75 854,88

Tytaryhteis6osakkeet
Kivijarven Vuokratalot Oy [ 1680 403 651,02 403 651,02
As. Oy Tiaisniemi [ 345 68 121,16 68 121,16
Kiinteistd Oy Kivijarven virastotalo [ 2863 404 247,53 404 247,53
Suomenselan Lentokentta Oy " 885 111 844,97 30 274,20 142 119,17
Kivijarvenhelmi Oy 50 000,00 50 000,00
1 037 864,68 30 274,20/ 1 068 138,88

Muut osakkeet ja osuudet

Metsa-Serla OY / M-Real B " 830 1 589,38 1 589,38
Osuusk. Metsaliitto A+B-osuudet 0,00
A+B-os. 10 000,00 10 000,00
Metsa-1-lisdosuudet 2 246,00 2 246,00
A-lisdosuudet 68,00 68,00
Pohj. K-S:n Verkkopalvelut Oy i 11 18 500,67 18 500,67
Pohj. K-S:n Jatehuoltoyhtio " 1610 20 930,00 20 930,00
Kuntarahoitus Ovj " 1363 4 361,60 4 361,60
Kuntien Tiera Oy [ 1364 1 364,00 1 364,00
Joki ICT Oy i 1 1 000,00 1 000,00
60 059,65 0,00 60 059,65
Osakkeet ja osuudet yhteensa 1173 779,21 30 274,20 1 204 053,41
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Liitetieto 23-24

Pitkaaikaiset lainasaamiset (sij.)
Lainasaamiset tytaryhteisoilta 1.1.
Muutokset

Lainasaamiset tytaryhteisailta 31.12.

Lyhytaikaiset saamiset
Lainasaamiset tytaryhteisoilta
Lainasaamiset muilta
Myyntisaamiset

Muut saamiset:
Tapat./Tyo6tt.vakuutusmaksusaamiset
Elakevakuutusmaksusaamiset
Ennakot

Takuuvuokrasaamiset
Arvolisdverosaamiset

Kelan korvaus tyoterveyshuollosta
Avustussaamiset

Saamiset Sammakkokangas Oy:lta
Muut saamiset

Muut siirtosaamiset, muilta

Lyhytaikaiset saamiset 31.12.

Liitetieto 25

Oman paaoman erittely
Peruspaaoma 1.1.
Alkusaldojen korjaus
Peruspaaoma 31.12.

Edellisten tilikausien yli/alijaama 1.1.
Siirto edellisen vuoden yli-/alijaama
Siirto pakolliset varaukset

Edellisten tilikausien ylijagama 31.12.

Tilikauden yli/alijagama

Oma padaoma yhteensa

Toiminta- ja tilinp&datéskertomus 2025

2025

401 867,35
-110 530,54

291 336,81

121 182,37

949,17
19 234,03
13 558,36

0,00
10 726,49

5237,16

1 626,88
172 524,46

3471 999,98
3471 999,98

4780 497,70
508 896,13

5 289 393,83
-320 230,44

8 441 163,37

2024

401 867,35

401 867,35

0,00
0,00
182 178,09

0,00
0,00

949,17
30 125,96
7 121,69
0,00

12 831,02
0,00

4 010,59

237 216,52

3471 999,98
3471 999,98

4 106 283,74
674 213,96

4780 497,70
508 896,13

8 761 393,81
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2025 2024
Liitetieto 26
Erittely poistoeroista

Investointivaraukseen liittyva poistoero 202 466,41 222 813,06

Liitetieto 27
Velat, jotka eraantyvat viiden vuoden tai pitemman ajan kuluttua
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 512 596,00 626 500,00

laajakaista 1 708 588, nosto v.2020)

Liitetieto 28
Joukkovelkakirjalainat
Ei ilmoitettavaa.

Liitetieto 29
Pakolliset varaukset
Ei ilmoitettavaa

Liitetieto 30
Velat saman kosernin yhteisoilta
Ei iimoitettavaa

Liitetiedot 31
Shekkilimiitti
Keski-Suomen Ouuspankki
Limiitti 31.12.

Liitetieto 32

Muiden velkojen erittely
Takuuvuokrat

Muut velat muille
Arvonlisaverovelka
Ennakonpidatysvelka
Sosiaaliturvamaksuvelka
Muut velat 31.12.

16 818,79
16 818,79

4 433,39
-817,43

35 682,44
2 870,06
42 168,46

16 818,79
16 818,79

4 682,39
3 367,24

30 589,20
1 663,24
40 302,07
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Toiminta- ja tilinpaétéskertomus 2025

2025

Liitetieto 33
Erittely siirtoveloista
Korkojaksotus 375,13
Lomapalkkajaksotus 237 254,38
Valtionosuusennakot 43 194,11
Vakuutusmaksuvelka 848,42

281 672,04
Liitetieto 34-37
Vakuudet
Ei ilmoitettavaa
Liitetieto 38
Vuokravastuut
Leasing-vastuut 15 025,56
Liitetieto 39-40
Annetut pantit ja vastuusitoumukset
Konserniyhteison velasta, takaukset 906 459,06
Muiden velasta, takaukset 0,00
Yhteensa 906 459,06

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen

takausvastuista 31.12. 9 390 986,00
Kunnan osuus takauskeskuksen

kattamattomista takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus

takauskeskuksen rahastosta 31.12. 12 020,00

2024

414,62
230 693,00
52 872,05
1 094,00
285 073,67

18 713,09

946 459,06
0,00
946 459,06

8 945 005,00
0

9 599,00
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Toiminta- ja tilinpdatéskertomus 2025

2025 2024
Liitetieto 41
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Arvolisaverovastuut Koko vastuu Jaljella Jaljella
ALV 33 §:n mukainen ALV-vastuu, 10 vuotta
Tainion koulu, paattyy 2025 67 968,23 0,00 6 796,85
Uusi Nousupelto, paattyy 2025 4 972,46 0,00 497,21
Tainion koulu, paattyy 2026 37 632,20 3763,22 7 526,44
Kuntotupa, paattyy 2027 2 558,26 511,62 767,45
Nuppukumpu, paattyy 2027 2 120,20 424,04 636,06
Kirjasto-likuntatila, paattyy 2027 6 492,90 1 298,58 1947,87
Tainion koulu, paattyy 2027 3673,38 734,66 1102,00
Paloasema, paattyy 2027 436,68 87,32 130,99
Palvelukeskus vss, paattyy 2027 537,44 107,52 161,26
Keskuskeittion remontti, paattyy 2027 3 220,99 644,19 966,29
Kirjasto-likuntatilan paloilm. Paattyy 2027 1 605,66 321,10 481,67
Palvelukeskus vss, paattyy 2027 143,97 28,77 43,17
Hopearannan keittio, paattyy 2028 1652,11 660,85 826,06
Nuppukumpu, paattyy 2029 3 986,80 1993,40 2 392,08
Niliaitta, paattyy 2030 29 309,23 14 654,63 17 585,55
Nuorisotilan remontti. Paattyy 2030 435,50 261,30 304,85
Kirjaston inva-WC, paattyy 2031 1501,54 1 051,24 1201,24
Etatydtila, paattyy 2034 1 064,88 958,39 1 064,88
Kunnan rak. Lukkojen vaiht., paattyy 2034 3 369,76 3032,78 3 369,76
Hiekkakatos, paattyy 2034 1 987,70 1788,93 1987,70
Asuntojen korjauksia paattyy 2035 2 397,68 2 397,68 0,00
Etatydtila ( Etahelmi) paattyy 2035 3719,33 3719,33 0,00

Arvonlisaverovastuut yhteensa 180 786,90 38 439,55 49 789,38
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Toiminta- ja tilinpaéatéskertomus 2025

Liitetieto 42
Henkiléston lukumaara 31.12.

Henkildston lukumaara on laskettu todellisen tydajan mukaan.

104

Toimintayksikko Vakinaiset Sijaiset| Maaraaikaiset| Tyollistetyt Yhteensa
2025| 2024| 2025| 2024| 2025| 2024| 2025| 2024| 2025| 2024

Yleishallinto 4,3 5,2 4,3 52

Sivistystoimi 23,40] 22,42 1 3] 0,98 1 26,4 25,4

Tekninen toimi 8,04 9,15 1,0 9,0 9,2

Yhteensa 35,74| 36,77 0 1 4( 0,98 0 1| 39,7 39,8

2025 2024

Liitetieto 43

Henkilostokulut

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 1785 239,98 1742 903,70

Jaksotetut palkat 2 288,21 62 606,84

Henkilésivukulut & 401 802,59" 404 166,57

Elakekulut 353 580,92 368 953,44

Muut henkilésivukulut 48 221,67 35 213,13

Henkilostokorvaukset -9 948,16 -22 140,27

Yhteensa tuloslaskelman mukaan 2179 382,62 2 187 536,84

Henkilostokuluja aktivoitu kayttbomaisuuteen

Palkat ja palkkiot 0,00

Henkilésivukulut 0,00

Yhteensa 0,00

Yhteensa henkilostokulut 2179 382,62 2 187 536,84

Liitetieto 44

Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt

luottamushenkiléomaksut

Suomen Keskusta 1 153,33 2 009,75

SDP 153,50

Kokoomus 279,50 239,00

Perussuomalaiset 248,84 332,50

Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensi 1 681,67 2734,75

Liitetieto 45

Tilintarkastajan palkkiot

Oy SK- Reviisorit Ab

Tilintarkastuspalkkiot 4 625,93 6 647,49

Muut tilintarkastajan tehtavat 2 820,22

Tarkastuslautakunnan avustaminen 833,50 3 676,39

Muut palkkiot 311,73

Palkkiot yhteensa 5771,16 13 144,10
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KONSERNITULOSLASKELMAN LITETIEDOT

Yhdistelyperiaatteet

105

Konserniyhteisdjen valisien liiketapahtumien tuotot ja kulut eliminoitu kuntayhtymien

osalta pienemman omistusosuuden mukaan.

Konserniyhteisot 31.12.2025

Kivijarven kunta, emo, 100 %

Kivijarven Vuokratalot Oy, Kivijarvi, tytér, 100 %

Asunto Oy Tiaisniemi, Kivijarvi, tytar, 100 %

Kiinteistd Oy Kivijarven virastotalo, Kivijarvi, tytar,
Suomenselan Lentokentta Oy, Kivijarvi, tytar, 77,97 %
(véhemmistdosuus 22,03 %)

Kivijarvenhelmi Oy, Kivijarvi,tytar 98,04%
(vAhemmistdosuus 1,96%)

Aanekosken amm.koul. ky, Adnekoski, kuntayht., 1,99 %
Keski-Suomen Liitto, Jyvaskyla, kuntayhtyma, 0,349 %

Toimintatuotot ja -kulut

Toimintatuotot

Toimintakulut

Verotulot

Valtionosuudet Kunta
Valtionosuudet Aznek. Amm. Kky

Pakollisten varausten muutos
Ei iimoitettavaa

Pysyvien vastaavien hyod. myyntivoitot ja -tappiot
Ei iimoitettavaa

Omistusos.
kunnan tase

3471 999,98
403 651,02
68 121,16
404 247,53
142 119,17

50 000,00

73 776,53
2 078,35

2025

1690 940,33
5170 405,63
2415 949,12
1738 145,00

362 951,33

Voitto/tappio

-320 230,44
-51 769,30
0,00

-7 644,83
-8 210,57

-30 748,96

2 578,72
321,53

2024

1496 189,99
4771 818,64
2 475 561,00
1660 351,00

382 429,54
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Tilinpaatos 2025

Konsernitilinpaatoksen laskentaperiaatteet

Keskindisen omistuksen eliminointi

106

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindinen omistus on tehty nimellis- eli pariarvomenetelmall

Vahemmistéosuudet

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin omasta paidomasta.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteist6- ja asunto-osakeyhtididen kayttéomaisuuden poistot on oikaistu suunnitelman

mukaisiksi ja jadnndsarvojen ero kirjattu tytéryhteisén oman p&ddoman era

Voitto/Tappio edellisilta tilikausilta ja Voitto/Tappio tilikaudelta vastaan.

Kuntayhtymét

Kuntayhtymien taseet ja niiden liitetiedot on yhdistelty lukuarvoiltaan omistusosuuden

mukaisesti. Soten ja K-S Shp:n alkusaldot on eliminoitu alkusaldojen korjauksella.

Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset ja niiden muutokset on siirretty edellisten tilikausien
ja tilikauden yli/alijaamiin v. 2016 konsernitilinpaatoksessa. Em. siirtojen osalta vertailuvuotta

ei ole oikaistu.

Oman paaoman erittely
Peruspadoma 1.1.
Muutos

Peruspaaoma 31.12.

Muu oma paaoma
Arvonkorotusrahasto 1.1.
Muutos

Rahastopaaoma 31.12.

Rakennusrahasto 1.1.
Muutos
Rahastopadoma 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Muutos
Rahastopadoma 31.12.

Ylijaama 1.1.

Edellisten tilikausien yli-/alijgdman muutos
Tilikaudenyli-/alijaama

Ylijaama 31.12.

Oma paaoma yhteensa

2025 2024
3472 000 3472 000
0

3472 000 3472 000
51 553 51 602
-19 145 -49
32 408 51 553
735 451 735 451
735 451 735 451
304 075 304 189
62 -114

304 137 304 075
3195 819 2750 107
46 941 27775
-319 446 417 937
2 923 314 3 195 819
7 467 310 7 758 898
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Varaukset
Ei ilmoitettavaa

Vuokravastuut
Kunta
Kuntayhtymat

Vapaaehtoiset varaukset ja poistoerot on siirretty
edellisten tilikausien yli/alijgamaan v. 2025

Annetut pantit ja vastuusitoumukset
Velat, joiden vakuudeksi annetu kiinnityksia
maa-alueisiin ja rakennuksiin
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat julkisyhteiséilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa

Kunnan pitkaaikaisiin sijoituksiin kuuluvat
osakkeet, osuudet ja lainasaamiset
Kuntayhtymaosuudet

Tytaryhteis6osuudet

Lainasaamiset tytaryhteisailta

Kunnan saamiset ja velat tytaryhteisdilta ja kuntayhtymilta

Tytaryhteisot
Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset velat

Kuntayhtymat
Lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset velat

107

2025 2024

15 026 18 713
15238 13 668

0 256 500
1265614 3189 344
1265 614 3445 844
75 855 75 855
1068 139 1037 865
2901 337 401 867
0 0

3720 4755
25783 39 508

0 0

0 0
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8.1 VESIHUOLTOLAITOS

VESIHUOLTOLAITOKSEN KIRJANPIDOLLINEN TASEYKSIKKO

TULOSLASKELMA
Ulkoinen + sisainen

Tilinpaatos 2025

Toiminta- ja tilinpdatéskertomus 2025

2025 2024
Liikevaihto 199 793,52 214 947,63
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat '
Ostot tilikauden aikana -37 948,62 -27 198,02
Palvelujen ostot -48 205,21 -79 767,14
Muut toimintakulut -8 063,17 =947 .24
Henkilostokulut -90 957,62 -77 550,26
Palkat ja palkkiot -74 172,28 -62 927,84
Henkilosivukulut -16 785,34 -14 622,42
Elakekulut -14 751,14 -13 353,28
Muut henkilosivukulut -2 034,20 -1 269,14
Poistot ja arvonalentumiset -99 532,91 -94 891,82
Suunnitelman mukaiset poistot -99 532,91 -94 891,82
Arvonalentumiset 0,00 0,00
Liikeyli/alijaama -84 914,01 -65 406,85
Rahoitustuotot ja -kulut -24 115,94 -39 803,71
Muut rahoitustuotot 120,64 724,61
Kunnalle maksetut korkokulut -5145,46 -14 342,68
Muille maksetut korkokulut 0,00 -7 094,52
Korvaus peruspadomasta -19091,12 -19 091,12

108

Yli/alijaama ennen satunn. eria
Satunnaiset tuoto ja kulut

-109 029,95 -105 210,56

Yli/alijadama ennen varauksia
Poistoeron lisays(-) tai vahennys(+)
Vapaaeht. varausten lis.(-) tai vah.(+)
Tilikauden yli/alijagama

-109 029,95 -105 210,56

-109 029,95 -105 210,56
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VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskeneraiset hankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset kunnalta(sis. vesimaksut)
Muut saamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien yli/alijaama
Tilikauden yli/alijaama

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rah. Ja va.laitoksilta
Lainat kunnalta

Lyhytaikainen

Lainat rah. Ja va.laitoksilta lyh. os.
Lainat kunnalta

Ostovelat

Muut velat kunnalle

Muut velat muille

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Peruspadoman korko 2,5 %

31,12.2025 31.12.2024
0,00 24 416,67

15 548,00 15 548,00
515 765,36 577 292,81
0,00 0,00

0,00 0,00

581 313,36 617 257,48
68 710,41 80 144,01
16 212,68 18 553,19

8 547,00 12 831,02

93 470,09 112 528,22
624 783,45 729 785,70
763 644,77 763 644,77
-1 133 728,64 -1 028 518,08
-109 029,95 -105 210,56
-479 113,82 -370 083,87
0,00 0,00

248 842,84 276 492,04
248 842,84 276 492,04
0,00 0,00

27 649,21 27 649,21

8 496,81 7 924,41
791 230,10 763 273,63
12 287,19 13 144,11
15 391,12 11 386,17
855 054,43 823 377,53
624 783,45 729 785,70
19 091,12 19 091,12
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VESIHUOLTOLAITOKSEN KIRJAPIDOLLINEN TASEYKSIKKO

RAHOITUSLASKELMA

Tilinpaatos 2025 2025 2024
Toiminnan rahavirta
Liikeyli-/alijagdma -84 914,01 -65 406,85
Poistot 99 532,91 94 891,82
Arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja kulut -24 115,94 -39 803,71
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investoinnit 0,00 0,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyv. Vastaav. Hydd. Luovutustulot
Pysyvien vast. Hydd. myyntivoitot :
Toiminnan ja investointien rahavirta -9 497,04 -10 318,74
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle -27 649,21 -27 649,21
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta 0,00 -253 616,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen var. Ja po:n muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 3 340,39 333,88
Saamisten muutos muilta -4 284,02 -3 474,82
Korottomien velkojen muutos kunnalta 27 956,47 313273,63
Korottomien velkojen muutos muilta 3720,43 -2 842,07
Rahoituksen rahavirta 3 084,06 26 025,41
Rahavarojen muutos -6 412,98 15 706,67

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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VESIHUOLTOLAITOKSEN KIRJANPIDOLLINEN TASEYKSIKKO

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

Peruspaaoman korko 2,5 %
valtuuston paatdksen mukaisesti

Peruspdaoma
Korko 2,5 %

Muut sisaiset erat

Muiden palvelujen osto
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Myyntituotot

Saatavien poisto (ulkoinen)
TASEEN LITETIEDOT
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden erittely

Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Puhdistamon ohjelmisto

Maapohja

Puhdistamo, vanha
Puhdistamo, uusi
Vedenottamo, Tervaniemi

Kiinteat rakenteet
Vedenottamot
Puhdistamo
Vesijohtoverkosto
Viemariverkosto

Keskeneraiset hankinnat
Koneet ja kalusto

Pysyvien vastaavien hyddykkeet yhteensa

2025 2024

763 644,77 763 644,77

19 091,12 19 091,12

11 708,36 28 643,46

0,00

16 212,68 19 553,18

27 921,04 48 196,65
7 501,54

0,00 24 416,67

901,77 901,77

13 996,50 13 996,50

649,73 649,73

15 548,00 15 548,00

1 856,45 2 320,56

80 501,06 95 973,17

286 309,28 315 356,12

147 098,57 163 642,96

0,00

0,00

515 765,36 577 292,81

531 313,36 617 257,48
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8.2 LUETTELO KAYTETYISTA TILIKIRJOISTA

Vuosi 2025

Paivakirja

Paakirja

Ostoreskontra sis. sdhkdisen kierratyksen
Myyntireskontra

Yleislaskutus

Vesilaskutus

Matkalaskut
Henkiléstohallinto/palkkakirjanpito sis. Web-tallennuksen
Maksuliikenne

Kayttdomaisuuskirjanpito
Konsernikirjanpito

Kunnan tasekirja sailytetdan pysyvasti.

Muiden tilinpaatésasiakirjojen sailyttdmisessa noudatetaan kirjanpitolain sdannoksia.

Kunnan tilinpaatdsasiakirjat, tositeaineisto ja muut kirjanpitokirjat sailytetaan
keskusarkistossa.

Konsernin yhdistelmatositteet ja laadinta-aineisto sailytetdan keskusarkistossa.
Aineiston sailytyksessa noudatetaan kirjanpitolakia ja kunnan arkistosaantoa.
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8.3 LUETTELO KAYTETYISTA TOSITELAJEISTA

001 Muistiot _

008 Oikaisut tilinavaussaldoihin

010 Tiliotetositteet

020 Myyntireskontran suoritukset
021 Myyntireskontran viitesuoritukset
040 Ostoreskontran suoritukset

301 Palkat

470 Kierratettavat laskut

601 Sekalaiset laskut, yleishallinto
602 Paivahoitomaksut

603 Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut
604 Ateriapalvelumaksut

609 Toistuvaislaskutus, yleishallinto
610 Teknisen lautakunnan saatavat
611 Vuokrat

643 Vesilaskut

682 Kaukolampomaksut
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9 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Kiviiarvella 1. paivana hubh' kuuta 2026.

Maire Hautanen Sonja Leppanen

1. varapuheenjohtaja 2. varapuheenjohtaja

Olavi Hakkarainen Aimo Kainulainen

Jésen Jasen

,{/’/u A /Wdf fint Vebzyirv
Tomi Kinnunen Eeva-Liisa Tobiasson

jasen jasen

TR = \

q»:lk\_ S,\\ i_/:/J = ‘7 é__kh\\
Riitta Sarén Pekka Helppikangas

jasen kunnanjohtaja

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta
tandan kertomuksen.

Kiviigrela 18 paivana {ouko kuuta 2026

Oy SK-Reviisorit Ab
Tilintarkastusyhteis6

llari Karhu, tilintarkastaja, JHT, HT
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