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KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

Tarkltk § 12 Kivijarven kunnan hallintosdannén § 80 mukaan kokouskutsun

18.05.2026 antaa puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan
varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika
ja paikka seka kasiteltavat asiat. Kokouskutsussa on mainittava,
mita toimielimen paatdksentekotapaa noudatetaan kunkin asian
kohdalla.
Esityslista, joka sisaltaa selostuksen kasiteltavista asioista ja
ehdotukset toimielimen paatdksiksi, lahetetaan kokouskutsun
yhteydessa, jolleivat erityiset syyt ole esteena. Jos esityslistalla,
litteissa tai oheismateriaalissa on salassa pidettavia tietoja,
asiakirjaan tehdaan merkinta salassapidosta.
Kokouskutsu lahetetaan jasenille ja muille, joilla on lasnéolo-oikeus
tai -velvollisuus, vahintaan nelja (4) paivaa ennen kokousta.
Hallintosdanndén § 82 mukaan esityslista julkaistaan kunnan
verkkosivuilla. Ennen julkaisemista esityslistalta poistetaan salassa
pidettavat tiedot seka henkildtiedot, joihin ei liity
tiedottamisintressia. Verkossa julkaistavalta esityslistalta voidaan
poistaa yksittaisia kokousasioita, joihin ei liity erityista
tiedottamisintressia tai mikali erityisesta syysta asian valmistelua ei
julkisteta ennen paatoksentekoa. Esityslistan liitteita julkaistaan
verkossa harkinnan mukaan ottaen huomioon kunnan asukkaiden
tiedonsaanti-intressit.
Kivijarven kunnan hallintosaannon § 84 mukaan toimielimen
jasenen on kutsuttava varajasen sijaansa, mikali han ei paase
kokoukseen. Kun jasen on esteellinen jossakin kokousasiassa tai
esteen vuoksi ei voi osallistua jonkin asian kasittelyyn, han voi
kutsua varajasenen yksittaisen asian kasittelyyn. Myds
puheenjohtaja, esittelija tai toimielimen sihteeri voivat toimittaa
kutsun varajasenelle.
Muu toimielin kuin valtuusto on paatdsvaltainen, kun enemman kuin
puolet jasenista on lasna.

Puheenjohtaja:

Tarkastuslautakunta toteaa kokouksen lailliseksi ja paatosval-
taiseksi.

Paatos:

Todettiin kokous lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi

Poytakirjan tarkastus Poytakirjanotteen oikeaksi todistaa
Kivijarvellda __ /|

Poytakirjanpitaja/keskusarkistonhoitaja
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POYTAKIRJAN TARKASTAMINEN

Tarkltk § 13 Kivijarven kunnan hallintosdannon § 98 mukaan poytakirjan

18.05.2026 pitdmisesta ja sisallosta vastaa toimielimen puheenjohtaja. Jos
puheenjohtaja ja podytakirjanpitaja ovat erimielisia kokouksen
kulusta, poytékirja laaditaan puheenjohtajan ndkemyksen mukaan.
Poytakirjan allekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa
poytakirjanpitadja. Poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla
tavalla.
Puheenjohtajan ja poytakirjantarkastajien on allekirjoitettava seka
poytakirjan kansilehti, etta tehtava jokaiseen poytakirjan sivuun
tarkastustaan osoittava merkintansa.

Puheenjohtaja:

Kaikki lasna olevat jasenet tarkastavat ja allekirjoittavat poytakirjan.
Poytakirja allekirjoitetaan heti kokouksen jalkeen.

Paatos:

Paatettiin, etta lasnaolleet tarkastavat poytakirjat

Péytakirjan tarkastus | Poytakirjanotteen oikeaksi todistaa
Kivijarvellda __/

Péytakirjanpitaja/keskusarkistonhoitaja
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TILINTARKASTUSKERTOMUS 2025

Tarkltk § 9
20.04.2026

Tarkltk § 14
18.05.2026

Kuntalain 125 §:n mukaan tilintarkastajan on annettava valtuustolle
kultakin tilikaudelta kertomus, jossa esitetaan tarkastuksen tulokset.
Kertomuksessa on myds esitettava, onko tilinpaatds hyvaksyttava ja
voidaanko toimielimen jasenelle ja asianomaisen toimielimen tehta-
vaalueen johtavalle viranhaltijalle (tilivelvollinen) myontaa vastuuva-
paus.

Jos tilintarkastaja havaitsee, ettd kunnan hallintoa ja taloutta on hoi-
dettu vastoin lakia tai valtuuston paatoksia, eika virhe tai aiheutunut
vahinko ole vahainen, tilintarkastuskertomuksessa on tehtava asi-
asta tilivelvolliseen kohdistuva muistutus. Tarkastuslautakunnan on
hankittava tilintarkastuskertomuksessa tehdystd muistutuksesta asi-
anomaisen selitys seka kunnanhallituksen lausunto.

Kunnanvaltuusto paattaa toimenpiteista, joihin tarkastuslautakunnan
valmistelu, tilintarkastuskertomus ja siina tehdyt muistutukset antavat
aihetta. Hyvaksyessaan tilinpaatoksen kunnanvaltuusto paattaa vas-
tuuvapaudesta tilivelvollisille.

Puheenjohtaja:

Tarkastuslautakunnan esitys valtuustolle laaditaan kokouksessa.

Paatos:

Paatettiin siirtda asian kasittely seuraavaan kokoukseen, koska tilin-
tarkastus on vield yhden seikan osalta keskenerainen.

Puheenjohtaja:

Tarkastuslautakunta esittda valtuustolle, etta se
« merkitsee tiedoksi tilintarkastuskertomuksen 1.1. -
31.12.2025,
« hyvaksyy tilinpaattksen tilikaudelta 1.1. — 31.12.2025
« myontda vastuuvapauden tilivelvollisille tilikaudelta 1.1. —
31.12.2025

Paatos:

Hyvaksyttiin puheenjohtajan ehdotus

Poytakirjan tarkastus

Poytékirjanotteen oikeaksi todistaa
Kivijarvella ___ /|

Poytakirjanpitaja/keskusarkistonhoitaja
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ARVIOINTIKERTOMUS 2025

Tarkitk § 4
23.03.2026

Tarkltk § 10
20.04.2026

Tarkltk § 15
18.05.2026

Kokouspaivamaara Sivu

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on arvi-
oida onko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kun-
nassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tu-
loksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla:

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle
kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tu-
lokset. Arviointikertomus kasitellaan valtuustossa tilinpaatdksen yh-

teydessa.

Puheenjohtaja:

Jatketaan arviointikertomuksen valmistelua seuraavassa kokouk-

sessa.

Paatos:

Hyvaksyttiin puheenjohtajan ehdotus.

Puheenjohtaja:

Hyvaksytaan arviointikertomus vuodelta 2025.

Paatos:

Paatettiin jatkaa arviointikertomuksen valmistelua seuraavassa ko-

kouksessa.

Puheenjohtaja:

Hyvaksytaan arviointikertomus vuodelta 2025.

Paatos:

Hyvaksyttiin arviointikertomus vuodelta 2025

Péytakirjan tarkastus

Poytékirjanotteen oikeaksi todistaa
Kivijarvella I

Poytékirjanpitéja/keskusarkistonhoitaja
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TILINTARKASTUSSOPIMUKSEN OPTIO VUODELLE 2026

Tarkltk § 16 Tilintarkastussopimus kasittaa option vuodesta 2026.
18.05.2026

Puheenjohtaja:

Tarkastuslautakunta paattaa optiovuoden 2026 kayttéonotosta.

Paatos:
Paatettiin hyvaksya optiovuoden 2026 kayttéonotto.
Merkittiin, etta llari Karhu poistui esteellisena (intressijaavi) tdman py-

kalan kasittelyn ajaksi klo 10.15-10.20. Merkittiin, ettéd Erkki Leppa-
nen toimi poytakirjanpitdjana taman pykalan kasittelyn aikana.

Kivijarvella ___ /

Poytikirjan tarkastus Péytakirjanotteen oikeaksi todistaa ’

Péytakirjanpitaja/keskusarkistonhoitaja
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MUUT ASIAT
Tarkltk § 17
18.05.2026
Puheenjohtaja:
Paatos: Todettiin, ettd muita asioita ei ollut.
Poytékirjan tarkastus Poytakirjanotteen oikeaksi todistaa

Kivijarvelld __ /

Péytakirjanpitéjé/keskusarkistonhoitaja
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Puheenjohtaja:
Paatos:

Kokouspéivamaara Sivu

Poytakirjan tarkastus

Poytakirjanotteen oikeaksi todistaa
Kivijgrvelld __ [

Poytakirjanpitaja/keskusarkistonhoitaja
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TILINTARKASTUSKERTOMUS 2025

Kivijdrven kunnanvaltuustolle

Olemme tarkastaneet Kivijarven kunnan hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaitoksen tilikaudelta 1.1.—
31.12.2025. Tilinpd#tos sisdltdd kunnan taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot seka
talousarvion toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen. Lisiksi tilinpdatokseen kuuluva konsernitilinpaa-
tos sisdltdd konsernitaseen, konsernituloslaskelman, konsernin rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot.

Kunnanhallituksen ja muiden tilivelvollisten velvollisuudet

Kunnanhallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta tilikaudella.
Kunnanhallitus ja muu konsernijohto vastaavat kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jirjesté-
misestd. Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta ja siité, etta tilinpatos antaa
oikean ja riittdvin kuvan kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta tilinpéaa-
toksen laatimista koskevien sddnndsten ja méardysten mukaisesti. Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja ovat toi-
mintakertomuksessa tehneet selkoa kunnan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan seki konsernivalvonnan

jérjestdmisesta.
Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat myds sisdiisen valvonnan jirjestdmisesti ja sellaisesta sisdisesta

valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpddtoksen, jossa ei ole vidrinkaytoksesta
tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta

Tilintarkastajan velvollisuudet

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpd4toksen julkishallinnon hyvin tilintarkas-
tustavan mukaisesti olennaisten virheellisyyksien havaitsemiseksi ja raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina.
Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittdneet toimielinten jisenten ja tehtivialueiden johtavien viranhalti-
joiden toiminnan lainmukaisuutta. Kunnan sisidisen valvonnan ja riskienhallinnan seki konsernivalvonnan
jérjestdmisen asianmukaisuutta olemme tarkastaneet ottaen huomioon toimintakertomuksessa niisti esite-
tyn selonteon. Muodostamme kisityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pysty-
dksemme suunnittelemaan asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet ja voidaksemme lausua sisdisen valvon-
nan jarjestdmisestd, mutta emme siiné tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon kunnan sisii-
sen valvonnan tehokkuudesta. Lisiksi olemme tarkastaneet valtionosuuksien perusteista annettujen tietojen

oikeellisuutta.

Olemme tehneet tarkastuksen riittdvan varmuuden saamiseksi siitd, onko hallintoa hoidettu lain ja valtuus-
ton paitosten mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpdétoksen laatimisperiaatteita, sisaltod ja esittimistapaa
olemme tarkastaneet riittdvéassd laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaitos sisilld olennaisia virheelli-
syyksid.

Tarkastuksen tulokset

Kunnan hallintoa on hoidettu lain ja valtuuston paédtosten mukaisesti.

Kunnan sisdinen valvonta ja riskienhallinta sekd konsernivalvonta on jérjestetty asianmukaisesti.

Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

Kunnan tilinpa#tos ja sithen kuuluva konsernitilinpéétos on laadittu tilinpaiatoksen laatimista koskevien
sadnnosten ja madrdysten mukaisesti. Tilinpa4tos antaa oikean ja riittdvan kuvan tilikauden tuloksesta, ta-
loudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta.

Lausunnot tilinpiitoksen hyviksymisesti ja vastuuvapauden myontimisesti
Esitimme tilinpaatcksen hyviaksymista.

Esitimme vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.

Oy SK-Reviisorit Ab, tilintarkastusyhteisd, Puskantie 14 B 10 60100 SEINAJOKI
email: etunimi.sukunimi@sk-reviisorit.net, www.sk-reviisorit.net
Y-tunnus 2295957-0
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1. TARKASTUSLAUTAKUNNAN TOIMINTA VUONNA 2025

1.1 Tarkastuslautakunnan tehtévat

Kuntalain 121 § mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden
tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamista varten. Lautakunnan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitellaan
valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin

Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus
antaa aihetta.

1:2. Tarkastuslautakunnan kokoonpano ja tilintarkastajat

Kivijarven kunnan ulkoisesta tarkastuksesta vastaavat tarkastuslautakunta ja
tilintarkastaja. Niiden toiminta on kunnan muusta organisaatiosta ja johdosta
riippumatonta. Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja ovat kunnanvaltuutettuja. Valtuusto on valinnut kokouksessaan
12.6.2025 toimikaudelle 6/2025-5/2029 tarkastuslautakunnan. Valtuusto nimesi uuden
varajasenen Minna de Clouxille 17.11.2025 kokouksessaan. Tarkastuslautakunta toimii

seuraavassa kokoonpanossa.

Varsinainen jasen Henkilokohtainen varajasen

Erkki Leppanen, pj Teuvo Rekonen

Kari Holm, vpj Jari Sagulin

Asko Kauppinen Markku Kinnunen

Anne Kalmari Hannele Kemppainen

Minna de Cloux Sanna Holm (17.11.2025 saakka), Kirsti

Mottonen 17.11.2025 alkaen

Kunnanvaltuusto valitsi 26.5.2025 Kivijarven kunnan vuoden 2025 ja option vuodelle 2026
tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteiso Oy SK-Reviisorit Ab:n. Vastuullisena tilintarkastajana
arviointikaudella 2025 on toiminut JHT, HT Ilari Karhu. Tilintarkastaja raportoi
tarkastuslautakunnalle tilintarkastuksen toteutumisesta ja keskeisista havainnoista seka
toimii tarkastuslautakunnan sihteerina.

1.3. Arvioinnin toteuttaminen

Tarkastuslautakunta kokoontui arviointikauden aikana yhteensa viisi kertaa.
Tarkastuslautakunnan tyo on pohjautunut kunnallisen paatoksenteon seka
kunnanvaltuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen
seurantaan ja tarkasteluun seka viranhaltijoiden haastatteluihin. Tarkastuslautakunnan
kuultavina ovat olleet sivistysjohtaja, tyosuojelupaallikko, tekninen johtaja ja
kunnanjohtaja.

Tarkastuslautakunnan kauden 2025 ensimmainen kokous oli 23.10.2025, jossa
kunnanjohtaja Pekka Helppikangas kertoi kunnan ajankohtaisista asioista ja tekninen
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johtaja Mika Vesterinen teknisen toimen ajankohtaisista asioista. Kokouksessa
hyvaksyttiin myos sidonnaisuusilmoitukset.

Kokouksessa 27.11.2025 kuultiin sivistysjohtaja Pirkko Oinosen ja tyosuojelupaallikko Sini
Hakkaraisen ajankohtaiskatsaukset.

Kokouksessa 23.3.2026 kuultiin kirjanpitaja Paivi Hakkaraisen ajankohtaiskatsaus.

Vuodelle 2025 asetettujen taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden arviointi perustuu
paaasiassa kunnanhallituksen laatimaan tilinpaatoskirjaan, lautakunnan kuulemisiin seka
lautakunnan jasenten havaintoihin heille toimitettujen toimielinten poytakirjojen
perusteella.

Arvioinnin  toteuttamisessa ja arviointikertomuksen laadinnassa on huomioitu
tarkastuslautakunnan jasenten esteellisyydet, kuten lautakuntien
jasenyydet/varajasenyydet.

2. TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI JA TULOKSELLISUUS

2.1. Talousarvion toteutuminen tilikaudella

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on alijaamainen -320.230 euroa. Edellisena vuonna tulos oli ylijaamainen
508.896 euroa. Tilikauden tulos ylitti muutetun talousarvion, silla vuoden 2025 muutetussa
talousarviossa tuloksen arvioitiin olevan 394.040 euroa alijaamainen. Muutettuun
talousarvioon verrattuna tulos toteutui 73.809 euroa parempana.

Verotulot ja valtionosuudet

Kivijarven kunnan tuloveroprosentti oli vuonna 2025 8,90 % kun se vuonna 2024 oli 9,10 %.
Verotulot ja valtionosuudet olivat yhteensa 4,154 milj. euroa. Verotulot alittivat
talousarvion 18.051 eurolla ja valtionosuudet ylittivat talousarvion 14.405 eurolla.

Vuosikatteen muodostuminen

Tilikauden vuosikate (tulos ennen poistoja ja arvonalentumisia) toteutui 906.140 euroa
positiivisena: tilikauden tulot riittivat kattamaan tilikauden kulut.

Kayttotalouden toimintakulut olivat 4,253 euroa (ulkoiset) ja ne alittivat
muutostalousarvion 140.186 eurolla, talousarvion toteuman ollen nain 96,8 %.
Henkilostokuluissa toteuma oli 93,8 % ja palveluiden ostoissa 98,1 %.

Kayttotalouden toimintatuotot olivat 1,093 milj. euroa (ulkoiset) ja ne alittivat
talousarvion 31.509 eurolla talousarvion toteuman ollen nain 97,2 %.

Investointien toteutuminen

Vuoden 2025 muutetussa talousarviossa investointeihin oli varattu yhteensa
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655.500 euroa. Lopulliset investointimenot olivat 224.188 euroa, eli talousarvion toteuma
oli 34,2 %. Merkittavimpia investointeja olivat jaakiekkokaukalon laidat ja peruskorjaus
(40.412 euroa), osakkeiden hankinta (30.274 euroa) ja kenttdkeittio (20.008 euroa).
Talousarvion merkittavin investointi, latukoneen hankinta, ei edennyt tehdyn valituksen
vuoksi. Latukoneinvestointiin oli varattu talousarviossa 150.000 euroa, joten sen
puuttuminen vaikutti merkittavasti kauden investointimenoja alentavasti.

Lainakannan muutokset

Kivijarven kunnan pitkdaikaisia lainoja ei lisatty tilikaudella, mutta niita lyhennettiin
113.904 eurolla. Kunnan lainakanta oli tilikauden lopussa 1,082 milj. euroa.

2.2, Kuntakonserni

Vuoden 2025 talousarviossa tytaryhtidille on asetettu tavoitteeksi toimi toiminnassaan ja
talouden hoidossaan kustannustehokkaasti niin, ettd taloyhtididen huoneistojen
vuokrausaste on korkea seka ettd Suomenselan Lentokenttd Oy:n toiminta jatkuu ja
lentokenttaalue pysyy kayttokunnossa.

Taloyhtididen osalta vuokrien tarkastukset on tehty tarpeen mukaan ja taloyhtiGiden
kayttoaste oli tilikaudella hyva (vuonna 2024 tyydyttdvd). Fingrid Oyj:n metsélinjan
rakentaminen ja muu kausiasuminen on lisannyt asumisen tarvetta Kivijarvella edelleen,
ja siten parantanut kunnan vuokra-asuntojen kayttoastetta. Kivijarven Vuokratalot Oy:n
tulos oli tappiollinen 77.300 euroa ja Kivijarven Virastotalo Oy:n tulos oli tappiollinen
39.800 euroa. Kummankin yhtion tulosta heikensivat tehdyt poistot. Muilta osin yhticiden
taloudet olivat tasapainossa toimintakertomuksen mukaan.

Kunnan konsernin tilikauden tulos oli 319.446 euroa alijaamainen, kun se vuonna 2024 oli
417.937 euroa ylijaamainen. Kunnan konsernilainat ja vastuut ovat 1,987 milj. euroa.
(asukasta kohden 1.989 euroa). Pelkka konsernilainakanta on 1,957 milj. euroa, kun se
vuonna 2024 oli 2,102 milj. euroa. Konsernivelkojen ja -vastuiden maara on alentunut
edellisesta vuodesta. Konsernitaseeseen kertynytta ylijadmaa on 2,923 milj. euroa.

Tarkastuslautakunta pitda tdrkednd, ettd konserniyhtioiden taloudellinen asema
tervehdytetdaan ja ettd luottamushenkilot pidetddan ajan tasalla kulloisestakin
kannattavuustilanteesta. Tarkastuslautakunta edellyttdd, ettd konserniyhtididen
hallinto ja taloushallinto hoidetaan ajallaan ja tasmallisesti.

2.3. Yhteenveto taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Talousarviossa 2025 asetettiin seuraavat tavoitteet vuodelle 2025:
o tuloveroprosentti 8,9 prosenttia (edellinen vuosi 9,1 prosenttia)
e kaikessa toiminnassa noudatettava tiukkaa taloutta ja pyrittava sadstoihin
o talousarviossa lahtokohtana oli vuosikate 1,049 milj. euroa
e investoinnit tullaan kattamaan mm. omaisuuden myynnilla

Kuntaa koskevat strategiset taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet tilikaudella
olennaisin osin. Muutostalousarviossa vuosikate oli 906.450 euroa ja toteuma oli 906.140
euroa. Tilikauden alkuperaisessa talousarviossa huomioimattomat arvonalentumiset
(586.491 euroa) painoivat tuloksen alijaamaiseksi. Tuloveroprosentti oli 8,9 %. Investoinnit

alittivat talousarvion 431.312 eurolla. Suurin toteutumaton investointi oli latukoneen
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hankinta, johon oli talousarviossa budjetoitu 150.000 euroa. Kertynytta ylijaamaa on
taseessa tilikauden 2025 paatteeksi 5,080 milj. euroa, kun sita vuotta aiemmin oli 5,289
milj. euroa. Muutostalousarvion toimintakulut alittuivat 140.186 eurolla, toteuman ollessa
96,8 %. Vuoteen 2024 verrattuna toimintakulut nousivat 171.990 euroa. Strategisen
kaikessa toiminnassa lahtokohtana olleen tiukan taloudenpidon voidaan nahda

onnistuneen.

3. Toiminnallisten tavoitteiden arviointi

Tilikauden aikaisten tavoitteiden toteutumista on arvoitu tilinpaatoksessa laajasti. Alle on
valittu arvioitavaksi kunnan perustehtavan kannalta olennaisimmat toiminnalliset
tavoitteet. Kunnan tehtavana on kuntalain 1 § mukaan edistaa asukkaidensa hyvinvointia
ja alueensa elinvoimaa seka jarjestaa asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja
ymparistollisesti kestavalla tavalla.

Hallinto- ja elinkeino-osasto

Yleishallinnon tavoitteeksi oli vuoden 2025 talousarviossa asetettu asioiden viivytykseton
kasittely, raportoinnin tavoitteena oli olla lahes reaaliaikaista ja esityslistat ja poytakirjat
tuli  julkaista kunnan www-sivuilla. Hyvinvoinnin  edistamistyon painopisteina
elinvoimapalveluissa oli sidosryhmatyo kylaasiamiestyon kautta.

Toimintakertomuksen 2025 mukaan kunnassa otettiin kayttoon asiahallintaohjelma
Docuware. Asioiden kasittelyaika (40 pv) ja laskujen kiertonopeus (14 pv) pysyivat samoina
vuoteen 2024 verrattuna. Kivijarven kunnan www-sivuilla on nahtavissa kunnanhallituksen
poytakirjat 8/2025 - 3/2026. Kunnanhallitus kokoontui vuonna 2025 12 kertaa, mika oli
talousarvion maarallisen tavoitteenmukainen ~maara. Taloudellisena mittarina
yleishallinnon osalta oli mitoittaa toiminta samalle tasolle kuin vuonna 2024. Yleishallinnon
ulkoiset menot ylittivat talousarvion 75.566 eurolla, ollen 494.936 euroa, mika oli 58.230
euroa enemman kuin vuonna 2024. Ulkoiset menot olivat siis 113,3 % edellisvuoteen
verrattuna, eli samaan tasoon ei aivan paasty.

Yritys- ja elinkeino seka tyollisyysosaston ulkoiset menot olivat kaudella 358.129 euroa, ja
ne alittivat talousarvion 15.361 eurolla. Tyottomyysaste heikkeni Kivijarvella tilikauden
aikana. Vuoden 2025 keskimaarainen tyottomyysprosentti oli 14,20 %, kun se vuonna 2024
oli 11,8 %.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd tiukan taloudenpidon noudattaminen on tarkeaa
kaikissa kunnan eri toiminnoissa. Tarkastuslautakunta pitaa tarkeand, etta riittava

henkildiden irtisanoutumisista tulee toimittaa riittavan ajoissa toimivaltaisille
luottamushenkilotoimielimille.

Tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota tilikauden aikana virastotalon

sisdilmaongelmiin. Tarkastuslautakunta pitda tarkeana, ettd sisdailmaongelmiin
reagoidaan ajallaan. Tarkastuslautakunta on huolissaan virastotalon tydilmapiirista.
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Sivistysosasto

Sivistysosaston ulkoiset ja sisaiset menot yhteensa olivat tilikaudella 2,560 milj. euroa, ne
alittivat talousarvion 84.183 eurolla. Tulot ylittivat talousarvion 34.109 eurolla, ollen
137.499 euroa.

Sivistyshallinnon menot (ulkoiset + sisaiset) alittivat talousarvion 8.466 eurolla, ollen
62.074 euroa.

Peruskoulutuksen osalta menot (ulkoiset + sisaiset) alittivat talousarvion 44.978 eurolla,
ollen 1,742 milj. euroa.

Varhaiskasvatuksen vuoden 2025 talousarvion tavoitteena oli mm. hyodyntaa Lapset
puheeksi -toimintamallia, jarjestaa erityisopettajan palvelu ostopalveluna ja toimia
maararahojen puitteissa. Kotihoidontuen tavoitteena oli, etta maararahatarve on
kaantynyt laskuun. Toimintakertomuksen 2025 mukaan varhaiskasvatuspaikka pystyttiin
tarjoamaan kaikille tarvitseville lapsille lakisaateisessa ajassa. Lapset puheeksi -
toimintamallia hyodynnettiin ja varhaiskasvatuslain mukainen varhaiserityisopetus
ostettiin Vertikal Oy:lta. Lasten kotihoidon tukea maksettiin kaudella 30.341 euroa, mika
oli 629 euroa enemman kuin vuonna 2024, eli tuen maara oli pysynyt lahes samana.

Esi- ja perusopetuksen tavoitteena oli mm. edistaa lapsen sosiaalisia taitoa ja tarjota
oppilaalla mahdollisuus oppivelvollisuuden suorittamiseen. Tavoitteena oli, etta
perusopetuksen paattotodistuksen saa ikaluokastaan paasaantoisesti 100 %. Koulun
toiminnan tavoitteena oli tapahtua maararahojen mukaisesti.

Toimintakertomuksen 2025 mukaan peruskoulutuksen menot (ulkoiset + sisdiset)
toteutuivat 44.978 euroa talousarviota pienempana, eli toiminta pystyttiin jarjestamaan
maararahojen mukaisesti. Oppilaille turvattiin perusopetuslain mukaiset
opiskelumahdollisuudet ja perusopetuksen paattotodistuksen sai 100 % ikaluokan
oppilaista.

Kansalaisopiston ja musiikkiopiston tavoitteena oli saada tuotettua annettujen
tuntimaarien puitteissa maarallisesti mahdollisimman monipuolista koulutustarjontaa.
Toimintakertomuksen 2025 mukaan kansalaisopiston opetustuntien maara oli 598 (ed. vuosi
503) ja musiikkiopiston opetustuntimaara oli 137 (ed. vuosi 202). Kansalaisopiston
toteutunut opetustuntimaara ylitti talousarvion 98:lla, kun taas musiikkiopiston
opetustuntien maara jai 213 talousarviosta.

Kirjastotoimen vuoden 2025 talousarvion tavoitteena on kartuttaa kirjaston kokoelmia
maarallisesti talousarvion puitteissa ja pyrkia vaikuttamaan omatoimikirjastolla kaynti- ja
lainausmaariin. Toimintakertomuksen 2025 mukaan kirjastotoimen menot (ulkoiset +
sisaiset) ylittivat talousarvion 1.388 eurolla, eli talousarvio ylitettiin vain niukasti. Kaudella
kokoelmien hankintoja tehtiin poistoja vahemman, eli kokoelmaa ei ollut pystytty
maarallisesti kartuttamaan. Lainaajamaarat olivat kaudella pysyneet ennallaan, mutta
kaynnit ja lainaukset lisaantyivat arvioidusta ja omatoimikirjaston kaytto lisaantyi.

Kulttuuri ja hyvinvoinnin tavoitteena oli tarjota kulttuuritapahtumia yhteistyota
hyodyntaen ja toimien maararahojen ja resurssien puitteissa. Toimintakertomuksen 2025
mukaan kulttuuritoimen menot (ulkoiset + sisaiset) alittivat talousarvion 3.383 eurolla.
Tilikaudella jarjestettiin seka yhteistyona etta ostopalveluina eri tapahtumia.
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Vapaa-aika ja hyvinvoinnin tavoitteena oli jarjestaa tapahtumia ympari vuoden ja tehda
yhteistyota laaja-alaisesti eri toimijoiden kanssa seka pitaa liikuntapaikat kunnossa.
Toimintakertomuksen 2025 mukaan nuorisotoimi jarjesti erilaisia tapahtumia. Koulun
kanssa tehtiin yhteistyota. Liikuntatoimi huolehti liikuntapaikkojen kunnosta ja jarjesti
tapahtumia kaudella. Talousarviossa oli myos kirjattu investointitoiveita (5 kpl). Naista
minigolfradan asfaltointityot, jaakiekkokaukalon pohjan parannustyo ja kuntoradan pohjan
parannus valmistuivat. Merkittava 150.000 euron latukoneinvestointi jai toteutumatta
tehdyn valituksen vuoksi. Talousarvion investointitoiveiden ulkopuolelta kaudella toteutui
perhefrisbeegolfradan valmistuminen. Vapaa-aikatoimen ja hyvinvoinnin menot (ulkoiset +
sisaiset) alittivat talousarvion 1.049 eurolla.

Tekninen osasto

Toiminta-ajatuksen mukaan teknisen toimen tehtavana on paavastuualueensa palvelujen
jarjestaminen ja yllapitaminen kuntalaisille ja kunnan muiden hallintokuntien kayttoon
taloudellisesti, tehokkaasti, laadullisesti ja tarvittavassa laajuudessa.

Vuoden 2025 talousarviossa teknisen hallinnon tavoitteena oli hoitaa sen tehtavat
kustannustehokkaasti ja siten etta muutoksiin pystytaan reagoimaan nopeasti.
Tavoitteena oli ottaa huoltokirjajarjestelma kayttoon laajemmin. Toimintakertomuksen
2025 mukaan teknisen hallinnon ulkoiset menot olivat 130.289 euroa, mika alitti
talousarvion 12.071 eurolla.

Kaavoituksen tavoitteena oli kustannustehokkaasti mahdollistaa kaava-alueiden tehokas
ja tarkoituksenmukainen kaytto ja varautua kaavoittamaan myos uusia alueita.
Toimintakertomuksen 2025 mukaan Kivijarven kunnan keskustan pohjakartan
uudistamistyo on aloitettu. Kunnalla on riittavasti tasokkaita rakennuspaikkoja ja
kaavoituksessa on kiinnitetty huomiota taloudelliseen rakentamiseen. Kaavoituksen
ulkoiset menot toteutuivat 7.488 euroa talousarviota pienempana. Toteutunut
kaavoituksen hinta per asukas oli 47 euroa, kun se talousarviossa oli 61 euroa, eli
toiminta on ollut kustannustehokasta.

Ymparistonsuojelun ja rakennusvalvonnan tavoitteiksi oli vuoden 2025 talousarviossa
kerrottu mm. veden- ja jateveden laadun tarkkailu ja suuria kustannuksia aiheuttavien
virheiden valttaminen. Toimintakertomuksen 2025 mukaan ymparistonsuojelun ja
rakennusvalvonnan ulkoisien menojen toteuma oli 12.983 euroa talousarviota pienempi.
Yhteistyolla on saavutettu taloudellisempi ja ammattitaitoisempi palvelu.

Liikennevaylien ja yleisten alueiden tavoitteena oli taata toimiva ja turvallinen
asuinymparisto huomioiden toiminnan rahoitus. Toimintakertomuksen mukaan
lilkkennevaylien ja yleisten alueiden hoito on toteutettu tuntiveloitusperusteisen
urakointisopimuksen mukaisesti. Talousarvion ulkoisiin menoihin varattu budjetti
alitettiin 15.725 eurolla. Ulkopuolisten palveluiden kaytto on mahdollistanut
kustannustehokkaan toimintamallin. Kaavateita on kaudella asfaltoitu talousarvion
mukainen maara.

Kiinteistotoimen tavoitteena oli sailyttaa kiinteistojen hyva toiminnallinen kunto ja pyrkia
ennaltaehkaisevaan toimintaan ja kiinnittaa huomiota energiansaastoon.
Toimintakertomuksen mukaan tyhjillaan oleville toimitiloille on pyritty loytamaan
kayttoa. Tenholan koulu on jarjestojen kaytossa. Keski-Suomen hyvinvointialueen
vuokrasopimukset ovat voimassa osin toistaiseksi ja osin kesakuun 2026 loppuun. Kaudella
kunnan omistamien taloyhtididen kayttoaste on ollut heikko. Kaudella on informoitu tiloja
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vedenkulutuksen seurantaa on tehostettu. Kiinteistotoimen ulkoiset menot toteutuivat
85.694 euroa talousarviota pienempana, mutta kaudella tehdyt arvonalentumiset olivat -
586.491 euroa. Kunnan kiinteistéjen m3-maara pysyi samana aiempiin vuosiin nahden,
joten menot per m3 pienenivat viime vuoteen verrattuna 1,2 € / m3.

Infra-tukipalveluiden tavoitteena oli lisata verkostojen kayttoastetta ja laajentaa
verkostoja tarve ja taloudellisuus huomioiden. Tavoitteena oli valmistautua korjaamaan
palvelujen hinnoittelua kannattavaksi kustannusten mukaiseksi. Toimintakertomuksen
mukaan verkostojen kayton vahaisella lisaamisella ei ole paasty edullisempaan
yksikkohintaan. Infra- ja tukipalvelujen ulkoiset menot olivat 461.784 euroa, mika ylitti
talousarvion 66.794 eurolla. Myos ulkoiset tulot jaivat talousarviosta 77.946 euroa.

Tarkastuslautakunta pitda tarkeana, ettd vesi- ja viemadrilaitoksen hinnoittelu vastaa
kohonnutta kustannustasoa.

Henkilosto

Henkilostosta on esitetty ohjeiden mukaiset tiedot toimintakertomuksessa. Erillista
henkilostotilinpaatosta ei ole laadittu. Henkilotyovuosien maara on pysynyt lahes samana
viime vuoteen verrattuna ollen nyt 39,74 henkilotyovuotta (39,75 henkilotyovuotta
vuonna 2024). Henkilostokulut kaudella olivat 2,179 milj. euroa, kun ne vuonna 2024
olivat 2,188 milj. euroa. Sairaspoissaolojen maara vaheni edellisvuodesta ollen 744
paivaa, kun niiden maara vuonna 2024 oli 805 paivaa. Viime vuoden tapaan henkiloston
tyossajaksamiseen ja tyohyvinvoinnin edistamiseen henkiloston kaytossa on ollut kuntosali
ja viikoittainen liikuntasalivuoro ja tyohyvinvointia selvitetaan vuosittain
tyoterveyshuollon tyotyytyvaisyyskyselylla.

3.1. Yhteenveto toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta

Vuoden 2025 talousarviossa on todettu, etta kayttotalousosa sisaltaa toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet, maararahat ja tuloarviot tulosaluekohtaisesti. Kunnanvaltuuston
paatos sitoo tulosaluetasolla maararahat ja tuloarviot samoin kuin tuloslaskelmaosan
maararahoja seka tuloarviota ja investointiosan maararahoja hankekohtaisesti.
Kunnanhallitus ja lautakunnat voivat toimialallaan siirtaa kayttotaloutensa maararahoja
tulosalueeltaan toiselle perustellusta syysta.

Talousarviossa toiminnalliset tavoitteet on maaritelty maarallisina, laadullisina ja
taloudellisina tavoitteina. Tilinpaatoksessa on noudatettu talousarvion esittamistapaa.

Tarkastuslautakunta pitda tarkeand, ettd infra- ja tukipalveluissa huomioidaan
kustannukset hinnoittelussa. Tarkastuslautakunta toteaa, ettda kunnan taloyhticiden
kdyttoasteita olisi pyrittava parantamaan.

4. VUODEN 2024 ARVIOINTIKERTOMUKSEN HAVAINTOJEN
JALKISEURANTA

Tarkastuslautakunta kiinnitti vuoden 2024 arviointikertomuksessaan huomiota mm.
seuraaviin asioihin. Tarkastuslautakunta kehotti kiinnittamaan huomiota saamisten
perintaan, koska yli 90 paivaa eraantyneita saamisia oli reilusti tilinpaatospaivana.
Tarkastuslautakunta totesi myos, etta kunnan tyhjilladn olevien Kkiinteistojen
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markkinoinnissa tulee jatkaa aktiivista otetta. Henkilostoon liittyen tarkastuslautakunta
kehotti kehittamaan tyonkiertoa ja varallaoloa sekda yhteistyota lahialueiden kuntien
kanssa, jotta tarvittavat sijaisuudet saadaan hoidettua pienesta henkilostomaarasta

huolimatta.

Kunnanhallitus totesi havaintoihin vastineessaan 1.10.2025 seuraavaa:

Saamisiin liittyen kunta lahettaa velalliselle maksukehotuksia 14 vrk ja 21 vrk erapaivasta
ja 28 vrk erapaivasta yksityisoikeudelliset saatavat ldahetetdaan erikoisperintdan Intrum
Justitialle ja julkisoikeudelliset saatavat suoraan ulosottoon. Tyhjien tilojen
markkinoinnista kunnanhallitus totesi markkinoinnin olevan haastavaa ja etta tilojen
huonon kunnon vuoksi niista luopuminen on perustelluin vaihtoehto. Kunnalla on olemassa
tilatyoryhma, joka valmistelee tyhjien tilojen kayttoa tulevaisuudessa. Tyonkiertoon
liittyen kunnanhallitus totesi, etta tiimiytymista on kaytetty osaamisen jakamisessa ja etta
osa tyotehtavista on sijaistettavissa vain valttamattomilta osin organisaation omin voimin.
Mikali ulkoista verkostoa kaytetaan sijaistukseen, on kunnan oltava valmis myo0s
vastavuoroiseen toimintaan.

5. YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Tilinpaatoksen alijaama on -320.230 euroa. Tarkastuslautakunta toteaa, etta kunnan oma
toiminta on paaosin jarjestetty taloudellisesti ja tavoitteiden mukaisesti. Negatiiviseen
tulokseen vaikutti tilikaudella tehdyt arvonalentumiset kiinteistoista. Tilikauden
alijaamasta huolimatta kunnan taloudellinen asema on edelleen vakaa, kumulatiivista
ylijaamaa on tilikauden jalkeen viela 5,080 milj. euroa.

Tarkastuslautakunnan saaman kasityksen mukaan kunta on pystynyt tarjoamaan
kuntalaisille peruspalvelut, joten kunnan toiminnalle nailtd osin asetetut on saavutettu.

Tarkastuslautakunta esittaa kunnan henkilostolle ja luottamushenkildille kiitokset kunnan
hyvaksi tehdysta tyosta vuonna 2025.

Tarkastuslautakunta on suorittanut lakisaateisen arviointitehtavansa ja jattaa vuoden 2025
arviointikertomuksen kunnanvaltuuston kasiteltdavaksi ja esittad, etta valtuusto pyytaa
kunnanhallitukselta selvityksen arviointikertomuksessa edella esitettyihin asioihin, niin
etta ne voidaan kasitella valtuuston syyskauden kokouksessa.

Kivijarvella 18.5.2026
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Erkki Leppanen Kari Holm
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
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